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Bericht zur Inspektion der Uplandschule in Willingen

Vorwort

Nach Abschluss der knapp einjahrigen Pilotphase, in deren Verlauf 50 Schulen evaluiert
und Verfahren und Instrumente der Schulinspektion erprobt wurden, hat das Land Hessen
im Schuljahr 2006/07 mit der Regelphase der externen Schulevaluation begonnen. In einem

Turnus von ca. vier Jahren werden landesweit alle Schulen regelmaRig evaluiert.

Aufgabe der externen Schulevaluation ist die systemische Analyse von Rahmenbedin-
gungen, Arbeitsprozessen und -ergebnissen aller hessischen Einzelschulen in regelmafi-
gen Abstanden. Die BezugsgroR3e fiur die Ermittlung der Schulqualitat bilden ausgewiese-
ne Qualitatsbereiche und -kriterien, die im ,Hessischen Referenzrahmen Schulqualitét
2005 (HRS) festgelegt sind.

Das Ziel der externen Evaluation besteht darin, die schrittweise selbststandiger werden-
den Schulen bei ihrer Arbeit zu unterstiitzen und die eigenverantwortliche Qualitatsent-
wicklung zu befdrdern. Evaluiert wird die Schule als Gesamtsystem, also nicht einzelne

Lehrkréafte oder Lerngruppen.

Die vom Evaluationsteam ermittelten Befunde werden im hier vorliegenden Bericht darge-
stellt und der Uplandschule Willingen sowie der zustandigen Schulaufsicht Ubergeben. Im
ersten Teil fasst der Bericht zentrale Evaluationsergebnisse bezogen auf die Qualitatsbe-
reiche des HRS zusammen. Hier werden ,Starken” und ,Entwicklungsbedarfe” formuliert.
Im zweiten Teil werden Grundlagen und Verfahren der Evaluation dargestellt. Der dritte
Teil enthélt die ausfuhrliche Beschreibung der Evaluationsbefunde fir die sieben Quali-
tatsbereiche. Der Anhang besteht aus einer Ubersicht tiber den Ablauf des Schulbesu-

ches sowie einer Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen an der Uplandschule arbeitenden Personen

fur die freundliche Aufnahme und die Unterstiitzung dieser Evaluationsmaf3hahme.

! Referenzrahmen Schulqualitat in Hessen in der Erprobungsfassung vom 28.11.2005 (HRS,
2005). http://www.ig.hessen.de
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1. Zusammenfassung — Starken und Entwicklungsbedar-

fe der Qualitatsbereiche

1.1 Entwicklungsziele und Strategien

m Starken des Qualitatsbereichs ,Entwicklungsziele un d Strategien®

Das erstellte Arbeitsprogramm ist eine wichtige und akzeptierte Orientierung ftr

die Lehrkrafte der Uplandschule.

Der Fortbildungsplan weist eine Reihe von Themen auf, die auf die im Arbeitspro-

gramm benannten Entwicklungsvorhaben abgestimmt sind.

Die gegenwartige Praxis der internen Evaluation bietet Ansatzpunkte fir eine sys-
tematische interne Evaluation, aus der sich wichtige Hinweise fir die weitere

Schulentwicklung gewinnen lie3en.

m Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Entwickl ungsziele und Stra-

tegien”

Fur die Erarbeitung eines Schulprogramms liegt derzeit kein Aktionsplan vor.
An der Schule existiert keine Feedbackkultur.

Die Reflexion von Evaluationsergebnissen mindet bislang nicht in Vereinbarungen

zur Weiterentwicklung der Arbeit in Schule und Unterricht.

Die Struktur des Fortbildungsplans lasst momentan keine Evaluation des Nutzens

von Fortbildungen zu.

1.2 Fuhrung und Management

m Starken des Qualitatsbereichs ,Fihrung und Manageme nt*

Der Schulleiter befdrdert das Zusammenwachsen der ehemals zwei Schulen zu
einer gemeinsamen.

Die Schulleitung versteht sich in diesem wichtigen Prozess des ,Zusammenwach-
sens” als Team und organisiert ihre Zusammenarbeit entsprechend.
Gestaltungsspielraume werden genutzt.

Die Lehrkréfte sind in Prozesse und Verantwortlichkeiten eingebunden.
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m Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Fuhrung und Management*

Die Kooperationsbedingungen in Schulleitung und Verwaltung sind durch die

raumlichen Bedingungen aktuell noch erschwert.
Fachkonferenzen finden nicht durchgéngig und nicht regelmaRig statt.

Klarungsbedarf gibt es hinsichtlich der wahrgenommenen Einbindung der Schiler-

schaft.

1.3 Professionalitat

m Starken des Qualitatsbereichs ,Professionalitat”

Alle an der Schule Beteiligten schatzen die fachliche Kompetenz der Lehrkrafte als

hoch ein.

Die Vereinbarungen zum Methodenlernen stellen einen wichtigen Baustein zur

Forderung der Kommunikations- und Kooperationsstrukturen dar.

Mit dem Angebot schulinterner Fortbildungen ergreift die Schule eine MaRhahme,

um den Lehrkraften die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen zu erleichtern.

Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Professi onalitat*

Die Fortbildung der Lehrkrafte erfolgt nicht konsequent mit Blick auf die Schwer-

punkte des Schulprogramms (,,Arbeitsprogramm®).

Mitarbeitergesprache werden von den Lehrerinnen und Lehrern erst in geringem

Umfang zur beruflichen Orientierung genutzt.

Teamarbeit als Mdglichkeit zur Kompetenzerweiterung, Kommunikation und Ko-

operation wird nur von einem Teil der Lehrkrafte genutzt.

Verbindliche Absprachen dber Unterrichtsinhalte, Standards und Erziehungs-
grundsétze zur Arbeit in Klassen, Schulformen und / oder Schulstufen sind nur

teilweise etabliert.

1.4 Schulkultur

m Starken des Qualitatsbereichs ,Schulkultur®
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e Schulerinnen und Schuler und ihre Eltern flhlen sich in der Schule gut beraten.

e Schulerinnen und Schuler der Sekundarstufen | und Il nehmen Gestaltungsmaog-
lichkeiten wahr.

» Die Schule baut ihre Padagogische Mittagsbetreuung aus; das Essensangebot im
Rahmen der Padagogischen Mittagsbetreuung findet trotz noch fehlender attrakti-
ver R&ume Anklang.

* Die Schule entfaltet eine Reihe von Aktivitaten zur Studien- und Berufsorientie-
rung.

+ Die Schule betreibt eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

* Insbesondere sportliche Erfolge der Schilerschaft werden offentlich gewdrdigt.

» Eltern unterstlitzen die Schule in vielfaltiger Weise.

m Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Schulkul tur

» Die Schulordnung ist fur die Grundschule sprachlich nicht angemessen.

» Die Einbindung in die SV-Arbeit ist nicht fur alle Schulstufen und —zweige gleich-
mafig gegeben.

» Eine schulzweiglbergreifende Arbeit ist entwicklungsbedurftig.

» Kooperationen mit Kindergarten und den zuliefernden Grundschulen sind ausbau-
fahig.

» Die Homepage wird noch nicht als gemeinsame Kommunikationsplattform der

Schulgemeinde genutzt.

1.5 Lehren und Lernen

m Starken des Qualitatsbereichs ,Lehren und Lernen”

* In den besuchten Unterrichtsstunden der Grundschule ist eine klare Strukturierung
erkennbar.

* In der Grundschule wird das selbststéandige Lernen besonders geférdert

e In der Grundschule vollzieht sich der Unterricht in positivem padagogischem Klima

und wird durch Regeln und Rituale untersttitzt

» Die Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen sind fur die Eltern und die

Schulerinnen und Schuler transparent.

» Schulerinnen und Schiler werden gut auf Leistungsuberpriufungen und Abschliisse

vorbereitet.
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* In der Sekundarstufe Il zeigen sich eine hohe Variabilitéat von Lernarrangements und

die Offenlegung von Unterrichtszielen.

m  Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Lehren u nd Lernen*

e In der Grundschule wird die Unterrichtszeit teilweise nicht lernwirksam genutzt.

e Der Anstol3 zur Reflexion von Lernzielen und Lernprozessen ist kein tbliches Prinzip

des Unterrichts.

« Binnendifferenzierende Maflinahmen zur individuellen Férderung sind wenig Bestand-

teil des Unterrichtsalltags.

* Anwendungsorientierung und Anschlussfahigkeit des Gelernten ist nicht hinreichend

erkennbar.

1.6 Ergebnisse und Wirkungen

m Starken des Qualitatsbereichs ,Ergebnisse und Wirku ngen*

« Die Uplandschule schafft in der Grundschule gute Voraussetzungen flr eine er-
folgreiche Schullaufbahn ihrer Schilerinnen und Schiler in den weiterfiihrenden

Schulen.

» Die Schule arbeitet in der Sekundarstufe Il erfolgreich im Sinne des Erreichens
des Abiturs.

» Die Anzahl der Nichtversetzungen bzw. freiwilligen Wiederholungen ist gering, un-

entschuldigte Fehlzeiten stellen kein Problem dar.

» Die Schule fuhrt ein erstelltes Methodencurriculum durch und macht Angebote zur

Studien- und Berufsorientierung.

* An der Uplandschule Willingen herrscht bei der gesamten Schulgemeinde eine

hohe Schulzufriedenheit.

m  Entwicklungsbedarfe des Qualitatsbereichs ,Ergebnis se und Wirkungen*

» Die Noten in den Zentralen Abschlussprifungen im Bereich Haupt- und Realschu-
le sind in Teilen unterdurchschnittlich. Konsequenzen aus den Ergebnissen sind

nicht erkennbar.
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2. Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulinspektion

Die Schulinspektion umfasst ein dreiteiliges Verfahren: Vorbereitung, Schulbesuch und
Auswertung/Bericht. Die Vorbereitungsphase begann fur die Schule mit einer regionalen
Informationsveranstaltung, in der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinde Uber

Ablauf und Verfahren der Schulinspektion informiert wurden.

Zur Vorbereitung des Schulbesuchs stellte die Schule dem Inspektionsteam wichtige Do-
kumente zur Analyse zur Verfigung, es wurden schriftliche Befragungen der verschiede-
nen Gruppen der Schulgemeinde durchgefiihrt und der Ablauf des Schulbesuches zwi-
schen Teamleitung und Schulleitung abgestimmt. Der Schulbesuch an der Uplandschule
Willingen fand vom 06. bis 07. Marz 2007 statt. Eine Ubersicht tiber den Ablauf des

Schulbesuchs findet sich im Anhang.

Mit der Datenauswertung, Erstellung und Ubergabe des Berichts ist das Verfahren der
Schulinspektion abgeschlossenen. Auf der Grundlage des vorliegenden Berichts soll die
Schule Entwicklungsvorhaben konkretisieren und diese in Zielvereinbarungen mit der zu-

standigen Schulaufsicht festlegen.

2.2 Erhebungsmethoden und -instrumente

Das Evaluationsteam bediente sich bei der Inspektion der Uplandschule den bei Evaluati-
onen im Bildungsbereich Ublichen Datenerhebungsmethoden Dokumentenanalyse, Fra-

gebdgen, Beobachtungen und Interviews.

m Erhebungsbogen

Dem Team der Schulinspektion stand zur Vorbereitung des Schulbesuchs zunéachst ein

von der Schulleitung ausgefillter Erhebungsbogen zur Verfligung mit

» Grunddaten der Schule,
* Angaben zur Unterrichtsversorgung sowie

* Angaben zu Schilerinnen und Schulern.
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m Dokumentenanalyse

Fur die Dokumentenanalyse wurden dem Evaluationsteam folgende Dokumente zur Ein-

sicht Uberlassen:

Geschaéftsverteilungsplan und Vertretungskonzept
Padagogische Mittagsbetreuung

Bausteine fir das Schulprogramm

Dartiber hinaus konnte das Evaluationsteam vor Ort Einblick nehmen in

Auszige aus Konferenzprotokollen,
Beispiele individueller Forderplane,

Klassenbucher, Schul- und Klassenarbeitshefte (Stichproben),

m Interviews

Im Rahmen der Nutzung der Erhebungsmethode Interview wurden jeweils 30- bis 60-

minltige Interviews einem Leitfaden folgend mit den unten genannten Mitgliedern der

Schulgemeinde der Uplandschule gefihrt:

dem Schulleiter, dem Stellvertreter, dem Oberstufenleiter und dem Rektor zur
Wahrnehmung von Schulleitungsaufgaben. Die Fachbereichsleitungen werden
von den Mitgliedern des Fachbereichs fir drei Jahre gewéhlt und haben keine

Funktionsstellen.
sechs Lehrkréften (u.a. Personalratsmitglied, Fachsprecher)

dem nichtpadagogischen Personal (zwei Sekretarinnen und der Schulhausverwal-
ter)

drei Schilerinnen und drei Schilern des dritten und vierten Jahrgangs (u.a. Klas-

sensprecher)

drei Schilerinnen und drei Schiilern aus Sekundarstufe | und Il (u.a. Klassenspre-

cher)

funf Mattern und einem Vater (Querschnitt durch die Jahrgange, Mitgliedschaft im
Forderverein bzw. Arbeitskreis Schule und Sport, Klassenelternbeirat und Schulel-

ternbeirat)

Die Schulleitung hat im Vorfeld des Schulbesuchs einen ausfiihrlichen Fragebogen be-

antwortet, der offene Fragestellungen mit Bezug zum HRS enthielt. Adressatenspezifi-

sche Fragebdgen wurden von Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schilern aus-

Institut fiir Qualitatsentwicklung (1Q), Mai 2007
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geflllt. Sie enthielten jeweils 20 geschlossene Aussagen, auf die mit einer vierstufigen
Skalierung von 1 (,trifft Gberhaupt nicht zu"), 2 (,trifft in Ansatzen zu“), 3 (,trifft weitgehend

zu*) bis hin zu 4 (,trifft vollstandig zu“) durch Ankreuzen reagiert werden konnte.

Die Aussagen sind fur die unterschiedlichen Befragungsgruppen weitgehend parallelisiert,
d.h. inhaltsgleich gestellt worden, um Vergleiche der Meinungsbekundungen der ver-
schiedenen Adressaten zu ermdglichen. Die in der Auswertung herangezogenen Pro-
zentwerte beziehen sich auf die Anzahl der jeweils gtiltigen Nennungen (n). Die Frageb6-
gen ermittelten Einstellungen der Befragten zu den Qualitatsbereichen des HRS. Im Be-
richt wird die Zustimmung zu einzelnen Aussagen dann als ,gering” oder ,wenig“ bezeich-
net, wenn sie unter 25% liegt bzw. wird von ,vielen* oder einem ,grof3en Anteil* gespro-

chen, wenn die Zustimmung Uber 75% liegt.

Die Fragebdgen wurden von 79 Elternteilen (die Zahl entspricht einer Quote von ca.
13,1 % der Elternschaft bezogen auf die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler), von 34
Lehrkraften (54 % des Kollegiums), von 61 Schulerinnen und Schulern der Sekundarstufe
I, von 19 Schilerinnen und Schilern der Sekundarstufe Il und von 17 Schilerinnen und
Schulern des 3. und 4. Jahrgangs (13 % der gesamten Schulerschaft) bearbeitet und an

das IQ zuriickgegeben.

Verantwortlich fur die Verteilung und den Rucklauf der Fragebogen ist die Schulleitung.
Die schulischen Gremien sollten dabei einbezogen werden. Die Erhebung ist keine repra-
sentative Befragung. Das Ergebnis liefert Hinweise, die das vom Inspektionsteam im Ver-

lauf der Evaluation gewonnene Bild erganzen oder relativieren kénnen.

m Unterrichtsbesuche, Gelande- und Gebauderundgang

Es wurden 42 Unterrichtsbesuche bei verschiedenen Lehrkraften durchgefiihrt. Jeder Un-
terrichtsbesuch dauerte ca. 20 Minuten. Bei der Auswahl der zu besuchenden Stunden
wurde bezogen auf die Schulstufen und Schulzweige, die Jahrgénge und die Facher eine
weitgehend proportionale Verteilung von Besuchen geachtet. Der Schulgeb&aude- und
Gelanderundgang wurde gemeinsam mit dem Schulleiter, dem Konrektor, einem Schul-

hausverwalter und einer Vertretung des Schultragers durchgefuhrt.

m Prasentation der Schule

Zusatzlich hat die Schule dem Inspektionsteam gegentber ihr besonderes Profil in einer
einstindigen Prasentation mit dem Inhalt ,Die Uplandschule — Schulzentrum fiir den Nor-

dischen Skisport” dargestellt.
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3. Qualitatsprofil der Schule

3.1 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Uplandschule in Willingen ist eine schulformbezogene Gesamtschule mit Grundschule
und gymnasialer Oberstufe. Sie entstand 2005 aus der Zusammenlegung der Grund-,
Haupt- und Realschule (Mittelpunktschule Willingen) und des Gymnasiums (Uplandgym-
nasium). Willingen liegt im Waldeckschen Upland, dem hessischen Teil des Hochsauer-
lands. Schultrager ist der Kreis Waldeck-Frankenberg, die Schulaufsicht wird vom Staatli-
chen Schulamt fir den Schwalm-Eder-Kreis und den Landkreis Waldeck-Frankenberg

ausgeibt.

Der Einzugsbereich geht tber die neun Willinger Ortsteile hinaus bis nach Korbach, Die-
melsee und Uber die Landesgrenze von Nordrhein-Westfalen (Quelle: Dokument Padago-

gische Mittagsbetreuung).

Zum Schuljahresbeginn 2006/2007 wurde an drei Nachmittagen eine padagogische Mit-
tagsbetreuung jeweils von 14.00 Uhr bis 15.30 Uhr eingerichtet. Ein Mittagessen gibt es
an vier Tagen. Nachmittags werden Wahlunterricht, Arbeitsgemeinschaften, Férderunter-

richt und Hausaufgabenbetreuung angeboten.

Die Grundschule ist zweizligig und wird von 138 Schilerinnen und Schilern besucht, da-
von haben sechs einen Migrationshintergrund. 67 Kinder sind Fahrschuler. Hier unterrich-
ten 16 Lehrkrafte (elf Frauen und funf Manner), davon sind drei im Rahmen eines Vertre-

tungsvertrags beschaftigt, sechs sind teilzeitbeschéftigt.

In die Sekundarstufe | und Il der Uplandschule gehen 463 Schilerinnen und Schiiler in 20
Klassen bzw. insgesamt 40 Oberstufenkurse. 14 Schilerinnen und Schiler haben einen
Migrationshintergrund, 326 sind Fahrschiler. Die Unterrichtsversorgung ist gut. An der
Sekundarstufe | und Il unterrichten 47 Lehrkrafte (24 weiblich, 23 ménnlich), drei davon im
Rahmen eines Vertretungsvertrags. 14 Lehrkrafte sind teilzeitbeschaftigt. Eine Lehrkraft
im Vorbereitungsdienst wird an der Schule ausgebildet. Musik, Latein und Physik sind
Mangelfacher. Die Unterrichtsversorgung entspricht laut Auskunft des Schulleiters im Fra-
gebogen Uberwiegend den Vorgaben der Stundentafeln. Durch langfristige Erkrankung,
Elternzeit und Versetzungen in den Ruhestand muss relativ viel Unterricht mit befristeten

Vertrdgen abgedeckt werden.

Die Schulleitung der Uplandschule besteht aus dem Schulleiter, dem Stellvertreter, dem
Oberstufenleiter und einem Rektor zur Wahrnehmung von Schulleitungsaufgaben. Zur

erweiterten Schulleitung gehdren drei Fachbereichsleiterinnen. Die Fachbereichsleitungen
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werden von den Mitgliedern des Fachbereichs fir drei Jahre gewahlt und haben keine
Funktionsstellen. An der Schule arbeiten au3erdem zwei Verwaltungsangestellte und zwei

Hausmeister.

Der Schulleiter beschreibt die Schilerschaft im Schulleitungsfragebogen als relativ homo-
gen. Die Schilerinnen und Schiler kommen aus dem landlichen Raum, Familien mit
Migrationshintergrund sind die Ausnahme. Forderbedarf besteht haufig im Bereich Lesen

und Rechtschreiben.

Als forderliche Bedingungen sieht der Schulleiter die Gberschaubare GréRRe der Schule,
die ansprechende Umgebung, die spannungsfreie Atmosphare an der Uplandschule.
Auch die Moglichkeiten der Ganztagsbetreuung tragen dazu bei, dass individuelle Leis-
tungsanforderungen gestellt werden. Als belastende Bedingungen nennt der Schulleiter
im Fragebogen die Beschranktheit von kulturellen Angeboten im landlichen Raum und die

begrenzte Auswahl an Grund- und Leistungskursen in der gymnasialen Oberstufe.

Als besonderer Schwerpunkt der Uplandschule ist der Wintersport zu nennen. Die Schule
ist ,Schulzentrum fir den Nordischen Skisport®. Ein System von Talentaufbaugruppen
(1./2. Klasse, 3./4. Klasse - TAG) und Talentfordergruppen (5./6. Klasse - TFG) dient zur
Talentsichtung und -férderung. Danach werden talentierte Sportler in Zusammenarbeit mit
dem Ski-Club Willingen im Kadertraining gefordert. Der Uplandschule ist ein kleines Ski-
Internat fir Sportlerinnen und Sportler angeschlossen (Quelle: Homepage; HKM-

Broschire: Landesprogramm ,Talentsuche — Talentférderung).

Die Uplandschule besteht aus drei Gebaudekomplexen. In der alten ehemaligen Grund-
schule, einem Gebaude aus dem Anfang des 20. Jahrhunderts, sind die beiden ersten
Schuljahre untergebracht. Oberhalb auf einem eigenen Gelénde befinden sich zunachst
die Klassen 2 — 10, die ehemaligen Grund, -Haupt- und Realschule und noch einmal di-
rekt anschlie3end weiter oben die Raumlichkeiten des gymnasialen Bereichs. Seit der
Zusammenlegung 2005 hat nun ein Prozess der zunehmenden Integration der Schulfor-
men und Schulstufen begonnen, die sich auch in einer verstarkten raumlichen Durchmi-
schung ausdrickt. Verschiedene BaumalRnahmen werden beim Schulrundgang durch den
Schulleiter angefuhrt, die die wachsende Identitat der Uplandschule beférdern sollen. So
wird im Aul3engeldnde zwischen den Gebdaudeteilen ein gemeinsamer Campus an die
Stelle der derzeitigen Tartan-Laufbahn treten, der sowohl die beiden Gebaudekomplexe
architektonisch miteinander verbindet (,Brickenfunktion) und zugleich als Verweilmog-
lichkeit fur alle Schilerinnen und Schiler in den Pausen dient. Der Verwaltungstrakt im
ehemaligen G-H-R-Bereich wird in 2007 zu einer gemeinsam genutzten Cafeteria umge-
baut, diese Terminierung wird beim Schulrundgang vom Vertreter des Schultragers aus-
dricklich bestatigt. Schliel3lich wird es ein gemeinsames Lehrerzimmer fur alle Kollegin-

nen und Kollegen geben. Die Uplandschule verfligt iber eine moderne Computerausstat-
12 Institut fur Qualitatsentwicklung (1Q), Mai 2007
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tung mit Internetzugang (2 PC-Raume, 1 Internet-Café), eine Bibliothek, zwei Musikrau-
me, eine Aula, eine Cafeteria, einen gut ausgestatteten Kraftraum, zwei FuR3ballkleinfel-
der, zwei Leichtathletiksportplatze, eine Volleyballanlage. (Quellen: Schulrundgang, Ho-

mepage)

Beim Gebaude- und Gelanderundgang konnte sich das Evaluationsteam vom insgesamt
guten baulichen Zustand der Schulgebdude einschlief3lich der Fach- und Klassenrdume
uberzeugen. Der Eingang zum Schulgeb&ude ist durch gut lesbare Beschriftung mit dem
Schulnamen gekennzeichnet. Die sanitaren Anlagen im oberen Gebaudeteil wirken sau-

ber und gepflegt.

Deutliche Unterschiede wurden vom Inspektionsteam zwischen dem raumlichen Bereich
im oberen Trakt gegeniiber dem unteren festgestellt. In den Fluren oben findet man sich
dank der Beschriftung der Turen gut zurecht. Die Schulleitungsraume, das obere Sekreta-
riat und das groRe Lehrerzimmer befinden sich im Erdgeschoss. Die farblich selbst gestal-
tete Wand und Aufbewahrungsschranke im Sekretariat wirken einladend auf den Besu-
cher. Die Verwaltungsraume sind zweckmaRig ausgestattet. Der Hausverwalter verfugt
Uber einen teilweise verglasten Raum im ersten Stock, in dem wahrend der Pausen auch
kleine Speisen und Getranke angeboten werden. Der angrenzende Vorraum wird als Ca-
feteria benutzt. Die vorhandenen naturwissenschaftlichen Fachraume sind gut ausgestat-
tet. Im Untergeschoss soll der vorhandene Werkraum erweitert werden, um Platz fir den
Brennofen und die Maschinen zu schaffen. Diese Erweiterung wird vom Vertreter des
Schultragers ausdriicklich bestatigt. Inwieweit der Dachboden im zweiten Obergeschoss
zum Ausbau fir Aufenthaltsmdéglichkeiten der Oberstufenschilerinnen und —schiler ge-

eignet ist, wird derzeit gepruift.

Im unteren Gebaudekomplex (ehemalige Mittelpunktschule) ist die Orientierung schwierig,
Hinweisschilder sind kaum vorhanden. Von der Schulleitung wird im Interview der Sanie-
rungsbedarf fir diesen Bereich angesprochen, der vom schlechten Zustand der Turen bis
zu den Glasbausteinen der dortigen Turnhalle reicht. Es besteht der Wunsch, dass die
besondere Situation der Uplandschule mit dem Klassenspektrum von 1 -13 vom Schultra-
ger deutlicher anerkannt und mit entsprechenden finanziellen Mittelzuweisungen bedacht

wird. Die Toiletten sind hier teilweise in keinem akzeptablen Zustand.

Die Schulhofe zwischen den Gebaudeteilen sind noch nicht miteinander verbunden.
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3.2 Entwicklungsziele und Strategien

,Grundlage der Qualitatsentwicklung von Schule ist die Verstandigung Uber ein Leitbild und Ziele der schuli-
schen Arbeit. Diese werden im Schulprogramm zusammen mit Umsetzungsstrategien beschrieben. Dabei
steht die Unterrichts- und Erziehungsarbeit im Mittelpunkt, deren Prozesse, Ergebnisse und Wirkungen
regelmafiig evaluiert und in Umsetzungsstrategien Uberfuhrt werden. Erarbeitung und Fortschreibung des
Schulprogramms erfolgen auf der Basis einer schulinternen Evaluation und damit der Ermittlung bzw. Bi-
lanzierung des Ist-Standes der Schule. Auf dem Weg zu groRerer Eigenverantwortung entwickelt die Schule
als lernende Organisation eine selbstverstandliche Kultur der Selbstevaluation. Eine Auf3ensicht in Form
externer Evaluation ist dartiber hinaus notwendig, da die Schulen auch so Steuerungswissen erhalten fur
die Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Ergebnisse von internen wie externen Evaluationen bilden
die Basis fur MaBnahmen, die geplant werden, um Leitideen und Ziele umzusetzen“ (HRS 2005, S. 11).

m  Schulprogramm
Gemeinsames padagogisches Selbstverstandnis (padago gisches Konzept)

Die Schule befindet sich in einer Phase des Zusammenwachsens der zwei ehemals ei-
genstandigen Schulen zur KGS Uplandschule (siehe Abschnitt 3.1). Dementsprechend
schwierig schéatzen es die Lehrkrafte im Interview ein, gemeinsame padagogische Ziele
zu entwickeln. Hauptziel sei es jedoch, ,von der 1. bis zur 13. Klasse ein optimales Schul-
angebot mit allen Férdermdglichkeiten zu bieten”. Laut Beschluss der Gesamtkonferenz
aus dem Dezember 2006 einigte sich das Kollegium auf folgende drei ,Leitziele* der schu-
lischen Arbeit:

1. Skisport

2. Lernen lernen

3. Fordern und Foérdern.
Fir jedes der ,Leitziele* wurde die Einrichtung einer Steuergruppe beschlossen, die die

Umsetzung der Ziele begleiten und vorantreiben soll (Quelle: Dokumentenanalyse).

Die Entwicklung eines von der gesamten neu strukturierten Schule getragenen und ver-
bindlichen Schulprogramms stellt eine Entwicklungsaufgabe dar, die mit dem Amtsantritt
des neuen Schulleiters in Angriff genommen wurde. Die Lehrkréafte im Interview weisen
darauf hin, dass es bis dato in jeder Schule ein eigenes Schulprogramm gegeben habe,
wobei maoglicherweise ,manche Gedanken aus den Einleitungen Gbernommen werden
konnten®. Hinsichtlich des neuen Schulprogramms schéatzen sie ein, dass es der gemein-
samen Verstandigung dienen werde. Aus ihrer Sicht sei es wichtig, ,an einem Strang zu
ziehen“. Im Interview verdeutlichen die anwesenden Lehrkrafte, dass das Schulprogramm
Uberwiegend nicht als Belastung erlebt, sondern als Chance zu eigenstandiger Arbeit mit
Gestaltungsspielraumen angesehen werde. Dabei geht es dem Kollegium der Upland-
schule auch um ein gut handhabbares Schulprogramm. Auf einem pédagogischen Tag,

der im Februar 2007, unmittelbar vor der Schulinspektion, stattgefunden hat, habe man
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sich auf einfache Ziele und ein kurzes Programm verstandigt, um sich nicht zu verzetteln

(Quelle: Interview Lehrkrafte).

Die Steuerung der Schulprogrammarbeit erfolgt mit personeller Unterstitzung des zu-
standigen Staatlichen Schulamtes (Quelle: Interview Schulleitung). Verantwortlich fir den
Gesamtprozess ist die Steuergruppe Schulprogramm, in der Sprecher der drei Gruppen
(entsprechend den o. g. drei Leitzielen) vertreten sind sowie Eltern- und Schilervertreter
(Quelle: Interview mit Lehrkraften). In diesen drei Gruppen (Leistungssport, Lernen lernen,
Fordern und Fdrdern) erfolgte auch die Kernarbeit am Padagogischen Tag unter Mitbetei-
ligung der Eltern. In den Teilgruppen soll am erarbeiteten Grundgerist weitergearbeitet
werden. Im Interview mit den Lehrkraften wurde aber auch deutlich, dass es keine feste

Zeitplanung fur die Weiterarbeit am Schulprogramm gibt.

Das auf der Grundlage der Arbeitsergebnisse des Padagogischen Tages erstellte Ar-

beitsprogramm umfasst drei Bereiche:
1. Forderplane und Individualisierung
2. Lern- und Arbeitstechniken
3. Ganztagsschule und Leistungssport

Zu jedem Bereich werden — angelehnt an Methoden des Projektmanagements — tabella-
risch Ziele (Was wollen wir erreichen?), vereinbarte Mal3nahmen (Was wollen wir tun?),
Kriterien/Indikatoren fur die Zielerreichung (Woran wollen wir den Erfolg ,messen“?), Ver-
fahren/Methoden fur die Zielerreichung (Wie erhalten wir aussagekraftige Daten?), Ver-
antwortlichkeit (Wer?), Verbindlichkeit (Was? Wann?) benannt und inhaltlich ausgefihrt.
Nach Auffassung des Evaluationsteams stellt das Arbeitsprogramm einen wichtigen Zwi-

schenschritt auf dem Weg zum Schulprogramm dar.

Deutlich erkennbar ist die herausgehobene Bedeutung des Leistungssports fir die Schul-
programmarbeit und das Schulprofil. Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Ski-
Leistungssport wird dementsprechend vom Schulleiter im Fragebogen auch als Alleinstel-
lungsmerkmal der Schule und ,Eckpfeiler der Schulentwicklung“ angesehen. Im Schullei-
tungsinterview wird die Erwartung gedullert, dass alle Schilerinnen und Schiler von der
Sportforderung profitieren wirden. Exemplarisch wird auf die Vermittlung von Arbeits-
techniken hingewiesen, die sich an den Bedirfnissen der Sportler orientierten, die eine
gezielte Unterstitzung bei selbstgesteuerten Lernprozessen aufgrund trainings- und wett-
kampfbedingter Ausfallzeiten bendétigten. Das in diesem Zusammenhang entwickelte
Konzept zum Methodenlernen wirde aber allen Schilerinnen und Schilern zugute kom-
men. Die Sportler werden gesehen als ,innerer Kreis, im aul3eren Feld profitieren alle

Schiler und die ganze Schule davon* (Quelle: Interview Schulleitung).
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Das Schulprogramm als Arbeitsgrundlage fir die schu lische Entwicklungsarbeit

Die schulische Entwicklungsarbeit und die Erarbeitung des Schulprogramms gehen an
der Uplandschule momentan Hand in Hand. Dabei tragt die programmatische Arbeit nach
Einschatzung des Evaluationsteams deutlich der Konzeptionierung als Schulsportzentrum
fur den nordischen Skisport Rechnung. Die Zusammenarbeit mit dem Leistungssport und
die Unterstitzung von Leistungssportlern (z. B. Talentaufbaugruppe, Arbeit der Lehrer-

Trainer, FordermalRnahmen) zeigte sich deutlich in der Prasentation der Schule.

Entsprechend der engen Verzahnung von alltaglicher Arbeit mit der Schulprogrammarbeit
und der aktuellen Schulprogrammdiskussion ist eine grof3e Zustimmung der Lehrkrafte
(n =31) zum Fragebogen-ltem ,Die im Schulprogramm genannten Arbeitsschwerpunkte
sind fur uns eine wichtige Orientierung” der schriftichen Vorabbefragung zu erkennen.
94 % der Antworten finden sich bei den Kategorien ,trifft vollstandig” (29 %) bzw. trifft
weitgehend" (65 %) zu. Der Aussage ,lch kenne Entwicklungsschwerpunkte der Schule,
die im Schulprogramm formuliert sind“ stimmt mehr als die Hélfte der befragten Eltern
(n = 69) mit ,trifft vollstandig“ (23 %) oder ,trifft weitgehend* (30 %) zu. Eine geringere
Kenntnis der Entwicklungsschwerpunkte wird bei den Schilerinnen und Schiler deutlich.
4 % der befragten Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | und Il (n = 76) stimmen
der Aussage ,lch kenne Entwicklungsschwerpunkte der Schule, die im Schulprogramm

formuliert sind“ mit ,trifft vollstandig” und 39 % mit ,trifft weitgehend" zu.

m Evaluation
Feedbackkultur

Im Schulleitungsfragebogen weist der Schulleiter auf eine gute Zusammenarbeit mit den
Gremien (Schulelternbeirat, Schulkonferenz, Schilervertretung) sowie den Steuergrup-
pen, an denen auch Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern beteiligt sind, hin. In diesen
Zusammenhéngen wirden auch Einschatzungen zum Unterricht sowie zum taglichen
Miteinander deutlich. Daneben pflege er bei Elternsprechtagen und auf Elternabenden
den Kontakt zu den Eltern, auch um eventuelle Kritik entgegenzunehmen bzw. Probleme
einer LOsung zuzufuhren. Sensible Rickmeldungen erhalte die Schulleitung dartber hin-
aus von den Vereinen (Quelle: Schulleitungsinterview). Eine Feedbackkultur, wie sie sich
beispielsweise an regelmafligen Schilerfeedbacks zur Unterrichtsgestaltung oder zum
Lehrerverhalten, kollegialen Unterrichtshospitationen und einer Erérterung der Feedback-
ergebnisse mit den Beteiligten sowie der Ableitung von Konsequenzen erkennen lasst,

existiert an der Uplandschule nach Kenntnis des Evaluationsteams nicht.
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Durchfiihrung von Evaluation zu ausgewahlten Schwerp unkten

Die Aussage ,Wir fihren an unserer Schule interne Evaluationen durch* halten 24 % der
befragten Lehrkrafte (n = 33) fir ,vollstandig“ und 55 % fir ,weitgehend” zutreffend. Die
Ubrigen Lehrkrafte stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen* zu. Im Interview weisen die
Lehrer auf das Beispiel der Evaluation des Methodenlernens hin. Fir diesen Bereich sei-
en Teilziele entwickelt worden, an die dann die Evaluation gekoppelt sei. Die Evaluation
der Sportférderung erfolge Uber die erreichten Abschliisse und in Wettkdmpfen. Wenn die
Betreffenden ,sportlich oder schulisch nicht mehr mitkommen, dann muss das Konzept
geéandert werden® (Quelle: Schulleitungsinterview). Aus Sicht des Evaluationsteams gibt
es damit mehrere Ansatzpunkte flr eine systematische interne Evaluation, mit der sich die
Arbeit am Schulprogramm flankieren lasst. So lie3en sich Daten gewinnen, die Hinweise
fur die weitere Schulentwicklung geben kdnnten. Dafiir, dass die Reflexion von Evaluati-
onsergebnissen oder der Ergebnisse von zentral gestellten Arbeiten und Prifungen ge-
genwartig in Vereinbarungen zur Weiterentwicklung der Arbeit in Schule und Unterricht

minden, liegen dem Evaluationsteam keine Hinweise vor.

m  Konzepte und Entwicklungsschwerpunkte

Der von der Schule vorgelegte Fortbildungsplan ,entstand aufgrund der Mehrheit von Vor-
schlagen und Wiinschen der Kolleginnen und Kollegen* (Quelle: Protokoll Gesamtkonfe-
renz). Er umfasst den Zeitraum November 2006 bis November 2007 und fihrt Fortbildun-
gen zu 11 Themen auf. Dabei werden interne und externe Fortbildungsveranstaltungen
differenziert. Die Bezlige zum Schulprogramm sind deutlich erkennbar (z. B. Bereich ,For-
dern und Foérdern®: u. a. Férderplane, VOLRR; Bereich ,Lernen lernen“: u. a. Methoden-
kompetenz, Stationen-Lernen). Festlegungen zum Teilnehmerkreis und eine Planung der
bendtigten Ressourcen werden nicht vorgenommen. Die Themen der Veranstaltungen
werden grob skizziert (u. a. ,Strategische Ziele 1-3“, ,Leistungssport in der Schule), kon-

krete Termine und Veranstalter sind nicht benannt.
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3.3 Fluhrung und Management

.Im Qualitatsbereich Fihrung und Management werden die Dimensionen Managementkompetenz, Pada-
gogisches Leadership und Padagogische Weiterentwicklung der Schule erfasst. Die Dimension ,Manage-
mentkompetenz“ umfasst das aufgabenbezogene arbeitsorganisatorische Funktionieren des Schulbe-
triebs. Die Schulleitung starkt durch Partizipation und Delegation die Selbstwirksamkeit des schulischen
Personals und sorgt fiir ein effektives und effizientes Verwaltungs- und Ressourcenhandeln als férderliche
Bedingung fur guten Unterricht. Die Dimension ,Padagogisches Leadership“ bedeutet Fuhrung durch vor-
bildliches Handeln mit dem Ziel, durch Kooperation und Engagement auf der Grundlage gegenseitigen
Vertrauens die schulischen Ziele zu erreichen. Die ,Padagogische Weiterentwicklung“ erfordert von Schul-
leitung vor allem Beratungskompetenz und Innovationspotential zur Initiierung und Begleitung von Ent-
wicklungsprozessen* (HRS 2005, S. 15).

Die Schulleitung an der Uplandschule Willingen ist seit Beginn dieses Schuljahres erst-
mals komplett und umfasst fiinf Personen. Neben Schulleiter und Stellvertreter gehéren
ihr der Oberstufenleiter, der neue Rektor sowie eine Oberstudienratin zur Wahrnehmung
besonderer Schulleitungsaufgaben an. Zur erweiterten Schulleitung gehdren noch die drei
von den Fachbereichskonferenzen gewahlten Leiterinnen und Leiter der Fachbereiche.

Die Grundschule wird personell durch den stellvertretenden Schulleiter vertreten.

Der Schulleiter wurde im August 2006 in sein neues Amt eingefuhrt. In einem Pressearti-
kel zu seiner Einfuhrung heil3t es: ,Sein grof3ter Wunsch ist es, zwei ehemals eigenstan-
dige Kollegien noch enger zusammenzufihren®. Damit ist auch die rAumliche Zusammen-
fuhrung der ehemals zwei Schulen gemeint. Als weitere Ziele werden genannt: Verstandi-
gung Uber ein Leitbild, Erarbeitung eines Schulprogramms, die Rate des Schulversagens

minimieren, fur Durchlassigkeit zu sorgen.

Die per Fragebogen befragten Mitglieder der Schulgemeinde &uf3ern sich tbereinstim-
mend sehr zufrieden mit der Fihrung der Schule, wobei die Eltern die héchste Zufrieden-
heit zurickmelden: Der Aussage ,Die Schule wird gut gefiihrt* stimmen 54 % der befrag-
ten Eltern (n=70) mit trifft vollstandig zu* und 41 % mit ,trifft weitgehend zu“ zu. 4 %
stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen“ zu. Diese Aussage halten auch 34 % der befrag-
ten Lehrkrafte (n=32) fur ,vollstandig“ und 59 % fir , weitgehend” richtig. 3 % stimmen
dieser Aussage ,in Anséatzen und 3 % ,lberhaupt nicht* zu. 94 % der befragten Schiile-
rinnen und Schuler der Grundschule  (n = 16) sind ebenfalls vollstandig oder weitge-
hend der Meinung, die Schule werde gut geflhrt. Im Interview schéatzen die jungeren
Schuilerinnen und Schiler die Arbeit des Schulleiters als bedeutsam ein, weil dieser die
,ganzen Sachen aushange“ und den ,Papierkram mache”. Im Interview mit den Schule-
rinnen und Schilern der Sekundarstufen | und I wird angemerkt, dass der neue

Schulleiter noch nicht bei allen bekannt sei; ihr konkreter Ansprechpartner sei derzeit der
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Studienleiter. In der Befragung driicken sie (n = 78) die Zustimmung zu der Aussage ,Die

Schule wird gut gefihrt“ mit 89 % aus.

Die Lehrkréafte fuhlen sich insgesamt von der Schulleitung sehr unterstitzt. Die ,offenen
Ohren* und eine Kooperation werden insbesondere bei Problemen als hilfreich erlebt. Bei
Elternbeschwerden stelle sich die Schulleitung voll hinter die Lehrkrafte. Die Schulleitung
sei offen fur Kritik und interessiert an Vorschlagen. Die rdumliche Trennung der Schullei-
tungsraume wird beklagt (Interview Lehrkréafte). Eine interviewte Lehrkraft wiinscht sich

mehr Zeit der Schulleitungsmitglieder fir Anliegen der Lehrkrafte.

Das Zusammenwachsen der beiden ehemals getrennten Schulen stellt sich auch im Be-
wusstsein aller befragten Mitglieder der Schulgemeinde als zentrale Aufgabe fur die
nachsten Jahre heraus, bei der der Schulleitung eine besondere Funktion zukommt. Im
Interview mit den Lehrkraften wird das Engagement des Schulleiters in dieser Sache (-
bereinstimmend sehr anerkannt. Beide, der Schulleiter und auch sein Stellvertreter, kim-
merten sich sehr um die Schule. Nach der Beflirchtung, dass die ehemalige Mittelpunkt-
schule geschlossen werden kénnte, gebe es jetzt fir alle eine gemeinsame Perspektive.
Dem wachsenden Gefihl ,Wir sind jetzt gemeinsam Lehrer und Lehrerinnen an einer
Schule* musse jedoch entsprechend die Einrichtung eines gemeinsamen Lehrerzimmers
folgen. Die Eltern betonen im Interview, dass auch die Haltung ,das Gymnasium da oben*
verschwinden misse. Neben dem gemeinsamen Lehrerzimmer wird auch eine gemein-
same Verwaltung fir unverzichtbar gehalten (Schulleitungsfragebogen). Diese beiden

Winsche sollen mit dem Umbau umgesetzt werden (siehe 3.1).

Auch die interviewten Hausverwalter und Sekretadrinnen nehmen die durch die Schullei-
tung forcierte Ausrichtung auf die gemeinsame Schule wahr: Der neue Schulleiter mdchte

nie wieder ,oben” und ,unten“ héren. Sie selbst finden diese Entwicklung sehr positiv.

m  Schulmanagement

Der Schulleiter sieht Gestaltungsspielraume der Schulleitung durch Mitwirkung bei der
Personalauswahl, die Jahresgesprache und die Profilbildung durch Schulprogrammarbeit
als gegeben an. Die Spielraume bei der Personalauswahl konnte der Schulleiter bereits
bei der Einstellung eines zweiten Lehrertrainers umsetzen. Weitere Gestaltungsmaglich-
keiten er6ffnen sich nach Angaben des Schulleiters im Schulleitungsfragebogen durch die
Gestaltung der ,Padagogischen Mittagsbetreuung®. Die Weiterarbeit an der sportlichen
Ausrichtung der Uplandschule im Rahmen des Schulprofils und die Erarbeitung eines

Konzepts Uber die Errichtung eines Schilerheims in Willingen zeigen ebenfalls, dass sich
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die Schule eigene Entwicklungsmdglichkeiten erschlielt. Sichtbar wird dieser Gestal-
tungswille unter Einbeziehung der ortspezifischen Besonderheiten auch an der kreativen
Umsetzung der Mittagsverpflegung in Kooperation mit der ortsansassigen Gastronomie
(siehe auch 3.5).

Partizipation und Delegation

Im Interview mit den Lehrkréften zeigt sich, dass an der Uplandschule zwar Aufgaben und
Verantwortungsbereiche von der Schulleitung auf Lehrkrafte tGbertragen werden, dass es
jedoch eine gewisse Unzufriedenheit Uber die ungleichmaRige Belastung gibt. In dem
recht kleinen Kollegium wiirden héufig dieselben herangezogen. Auch wenn ein Grol3teil
des Kollegiums von den interviewten Lehrkraften als ,engagiert” bezeichnet wird, so wird
doch gleichzeitig beklagt, dass es nur wenige Aktive gebe, die sehr viel an Aufgaben ak-
kumulieren wirden. Unzufriedenheit wird auch geduRRert hinsichtlich der Zusammenset-
zung der Fachvorsteher, hier wiinscht man sich eine Mischung von Vertretern bzw.
Vertreterinnen aller Schulzweige. Die Lehrkréfte stellen dar, dass die Ubertragung von
Aufgaben insgesamt transparent erscheine. Neben der Wahl der Fachbereichsleiter gehe
es auch bei anderen Aufgaben um Kompetenz (Beispiel Theater). Oft werde in Konferen-
zen nach Interesse gefragt; es gelte das Prinzip der Freiwilligkeit. Wenn jemand in einer
Gruppe noch fehle, wirden Einzelne von der Schulleitung beauftragt (Beispiel Haupt-
schulvertreter in Schulprogramm-Gruppe). Auch eigene Ideen wie die Zustandigkeit fir
Schulpartnerschaft konnten eingebracht werden. Im Fall der Praktikantenbetreuung wurde
die Aufgabe ausgeschrieben. Es wird lobend erwahnt, dass man fir tbernommene Auf-
gaben auch ,freie Hand“ habe ( Beispiel Schnuppertag) und die Schulleitung die Arbeit

und Aufgabenibernahme der Lehrkrafte schatze (Interview Lehrkréfte).

Bei der Auswertung der Fragebtgen zeigt sich, dass sich die befragten Lehrkrafte
(n =33) in hohem Mal3e in die schulischen Prozesse und Entscheidungen eingebunden
fuhlen: Mit 84 % vollstandiger (36 %) und ,weitgehender* (48 %) Zustimmung sagen sie,
dass ihre Meinung zu schulischen Entwicklungsprozessen und Meinungen gefragt sei.
15 % stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen“ zu. Geringer fallen die Zustimmungen der
befragten Eltern und der Schulerinnen und Schiler aus. Der Aussage ,Meine Meinung zu
schulischen Entwicklungsprozessen und -entscheidungen ist gefragt” stimmen 25 % der
befragten Eltern (n =73) mit trifft vollstandig” und 34 % mit ,trifft weitgehend* zu. 33 %
stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen“ und 8 % ,uberhaupt nicht* zu. Die Schilerinnen
und Schiler der Sekundarstufen | und Il (n = 79) finden die Aussage ,Die Meinung von

uns Schiler/innen ist gefragt, wenn es darum geht, die Schule besser zu machen* zu 15
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% ,vollstandig” und zu 47 % ,weitgehend” zutreffend, wahrend 38 % der Aussage in An-
satzen“ oder ,uberhaupt nicht* zustimmen kdnnen. Das ,Schlusslicht* beziiglich wahrge-
nommener Einbindung bilden die befragten Grundschulerinnen und -schuler: Der Aussa-
ge ,Meine Ideen, wie die Schule noch besser werden kdnnte, werden ernst genommen*
stimmen 20 % der befragten Grundschulerinnen und Grundschiler (n = 15) mit ,trifft im-
mer zu“ und 7 % mit ,trifft oft zu“. 20 % bewerten die Aussage als ,manchmal® und 53 %

als ,gar nicht* zutreffend.

Arbeits- und Planungsprozesse /Arbeitsgruppen/ Konf erenzen:

Der Schulleiter nennt im Fragebogen fur die Schulleitung die folgenden Prinzipien der

Fuhrung:

e Geschéftsverteilungsplan

* Teamarbeit

e Offenheit und Kreativitat

* Innovations- und Kooperationsbereitschaft

« Ressourcenbewusstsein, aber auch Visionen

e neue Erkenntnisse aus Fach- und Erziehungswissenschaften in schulischen Gre-
mien thematisieren

e Potenzialerkennung und Potenzialférderung bei Schuler/innen und Lehrkraften

Die Raume zweier Schulleitungsmitglieder liegen nah beieinander und erméglichen auch
informellen Austausch, allerdings ist der Kontakt zu zwei Schulleitungsmitgliedern durch
deren Biros im ehemaligen Gebaude der Mittelpunktschule erschwert. Das Team trifft
sich regelmafig wochentlich zu einem ca. zweistiindigen Schulleitungstreffen. Dort wer-
den u. a. die Themen fir die Konferenzen festgelegt. Seitdem die Schulleitung komplett
ist, hat sie sich eine Geschéftsverteilung gegeben. Bei der Darstellung des Geschéaftsver-
teilungsplans in einer Gesamtkonferenz betont die Schulleitung einen ,kooperativen, par-
tizipierenden Fidhrungsstil®, sie setzt auf Teams, die Losungen eigenstandig entwickeln
und arbeitet ,eng und vertrauensvoll zusammen*. Dazu finden ca. zweistiindige wdchent-

liche Schulleitungssitzungen statt (Schulleitungsinterview).

Der dem Inspektionsteam vorliegende Geschéftsverteilungsplan stellt nachvollziehbar und
Ubersichtlich die jeweiligen Arbeitsschwerpunkte der Schulleitungsmitglieder dar. Auffallig
ist, dass die Aufgaben der Qualitatssicherung und —verbesserung einschlie3lich Evaluati-
on nicht dem Schulleiter, sondern dem Stellvertreter und fur die Oberstufe dem Studienlei-

ter zugeordnet wurden, gleichzeitig jedoch der Schulleiter fir die ,Einsicht in die Unter-
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richts- und Erziehungsarbeit der Schule sowie Einsicht in schriftliche Nachweise" verant-

wortlich zeichnet (Geschéftsverteilungsplan).

Die interviewten Sekretarinnen zeigen sich im Interview mit den Verwaltungsablaufen

und der angenehmen Kommunikation mit der Schulleitung zufrieden. Allerdings sei die
Organisation der Ablaufe durch die geteilten Buros ,manchmal chaotisch®. Sie hoffen auf
vereinfachte Arbeitsablaufe mit der geplanten Erweiterung des derzeitigen Biros. Alle
Befragten des nichtpadgogischen Personals bestatigen, dass ihnen an der Schule Gestal-
tungsmaglichkeiten eingerdumt werden. Winsche kénnten der Schulleitung mitgeteilt
werden; diese sei jederzeit ansprechbar. Die Sekretarinnen haben ,im Interesse der bes-
seren Zusammenarbeit” einen eigenen Geschéftsverteilungsplan fir die beiden Sekretari-
ate zum 1. 2. 2007 erarbeitet, der sich nach Aufgabenfeldern und nicht mehr nach ,oben”
und ,unten” richtet. Die beiden Hausverwalter haben nach ihren eigenen Angaben immer
schon gut zusammengearbeitet und sich bei enger Kooperation die Aufgaben geteilt. Ge-
meinsame Dienstbesprechungen mit dem Schulleiter gibt es an der Uplandschule nicht,

sondern anlassbezogene Gespréche.

Im Interview mit den Lehrkraften zeigen sich diese mehrheitlich mit dem Unterrichtsein-

satz zufrieden, allerdings wird von einer Person der haufige Nachmittagseinsatz kritisch
gesehen; insgesamt seien der Nachmittagsunterricht sowie Springstunden ,nicht so be-
gehrt“. Das Nachmittagsangebot als solches wird allerdings grundsatzlich als wichtig an-
gesehen. Durch Wunschzettel im Vorfeld der Unterrichtsverteilung haben die Lehrkrafte
Einflussméglichkeiten; auf Wiuinsche werde insgesamt Ricksicht genommen; es gebe
.Keine harten Fronten“. Die Teilzeitkrafte erkennen an, dass sich die Schulleitung um ,gu-

te Plane” fur Teilzeitkrafte bemuhe (Interview Lehrkrafte).

Es liegt ein ausfihrliches Vertretungskonzept vor, das flankierende MaRRnahmen wie
parallele Fahrten, Wandertage oder Projektwochen vorsieht und die Teilnahme an Fortbil-
dungen regelt. Des Weiteren werden Prinzipien des Umgangs mit ,Unterrichtsgarantie
Plus" formuliert. Deutlich wird, dass auf die Verantwortlichkeit der Fachlehrkrafte bzw. der
Fachkonferenzen gesetzt wird, die z.B. Materialpools zur Verfligung stellen sollen. Bei der
Auswahl ,aulRerschulischer Fachkrafte* soll auf hinreichende Qualifizierungen geachtet
werden. In Zusammenhang mit anfallenden Vertretungssituationen wird auf die Notwen-
digkeit und Voraussetzung des Einiibens von Arbeitsformen selbstverantwortlichen Ler-

nens verwiesen (siehe 3.6).

Die Lehrkrafte erkennen im Interview die Vertretungsentscheidungen der Schulleitung als

sinnvoll und funktional an. An Beispielen wird deutlich, dass recht schnell qualifizierte Ver-
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tretung organisiert wird, vor allem bei langfristigen Vertretungssituationen. Fachkundiges
Personal sei allerdings in der Region nicht leicht zu bekommen; auch die Lehrkrafte beto-
nen, dass sie Padagogen einsetzen mdchten und keine Laien. Entsprechend stehe nur
ein kleiner Pool an Personen zur Verfigung: Ehemalige Lehrkrafte und einige Studenten
in Semesterferien, ein Mathematiker und eine Rechtsanwaltin. Diese Vertrage seien von
Personalrat und Elternvertretung genehmigt worden (Interview Lehrkrafte, Schulleitung).
Im Interview mit den Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe | und Il fallt auf, dass
diese gewlnschte Vertretungspraxis bei ihnen offensichtlich nicht ,ankommt": Unterrichts-
garantie PLUS werde falsch umgesetzt; vielfach wirde ,Zeit tot geschlagen” und z.B. ,ir-
gendwelche Spielchen” getrieben. An einzelnen Beispielen (ein halbes Jahr kein Kunstun-
terricht) wird das Funktionieren von Vertretungsunterricht in Frage gestellt. Es gebe ,zu
viele Ausfallstunden®, wenn der Lehrer z.B. eine Woche krank sei. Die Schulleitung sieht
im Interview eine grundsatzliche Akzeptanz der Unterrichtsgarantie Plus-Krafte durch die
Schilerschaft. Sie seien akzeptiert und auch ,ortsbekannt®, es gebe keine ,Abstimmung
mit den FlfRen”. Die Regelung sei sinnvoll bis Klasse 8, jedoch seien Vertretungen in den

Randstunden in der 10. Klasse nicht sinnvoll.

Nach Angaben der Lehrkréafte im Interview werden Terminpléane in Gesamtkonferenzen
vorbesprochen. Konferenzen wirden ,eher recht kurzfristig“ anberaumt. Fachbereichs-
konferenzen gebe es anlassbezogen, z.B. aktuell zum Abitur. Manchmal trafen sich

Fachbereiche nach einer Gesamtkonferenz (Interview Lehrkrafte).

Im Interview mit der Schulleitung wird die Absicht geaul3ert, Gesamtkonferenzen kinftig
anders zu gestalten; hierzu hat der Schulleiter Fortbildungen besucht. Bereits jetzt tiber-
nahmen Lehrkrafte aus Steuergruppen Vortrdge und Berichte, z.B. tUber Bildungsstan-
dards. Es wird der Wunsch nach einem ,Konferenzwéchter” laut, der darauf achte soll,
dass Themen und deren Umsetzung evaluiert werden. Momentan gebe es eine hohe Fre-
quenz an Konferenzen durch die Vielzahl an innerschulischen und bildungspolitischen
Veranderungen (Interview Schulleitung). Nach Angaben der Lehrkréafte im Interview erfol-
ge die Themenauswahl auf der wochentlichen Schulleitungs-Sitzung und nach Rickspra-
che mit dem Personalrat. Bei ,lauter pragmatischen Dingen“ miusse darauf geachtet wer-

den, dass auch die flr die Schule innovativen Themen angesprochen wirden.

Wahrend Gesamtkonferenzen aus der Zeit vor dem neuen Schulleiter eher spérlich do-
kumentiert sind, verbinden sich mit dem Zusammenschluss der Schulen regelméaRige Ge-
samtkonferenzen. Die Sichtung der Gesamtkonferenzprotokolle zeigt eine Mischung aus
Informationspunkten und Beschliissen bzw. Vereinbarungen. Das Interesse einer oster-

reichischen Schule an einer Schulpartnerschaft mit der Uplandschule ist ebenso Gegens-
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tand wie die Einrichtung von Steuergruppen und der Fortbildungsplan oder Mdglichkeiten

der Qualitatssicherung durch Klassen- und Kursarbeiten.

Wahrend die Schulkonferenzen regelmaflig stattfinden und entsprechend dokumentiert
sind, gilt dieses fur die Fachkonferenzen nicht, bei denen sich eine sehr heterogene Pra-
xis zeigt. RegelmaRige Treffen finden nach Sichtung der Protokolle offensichtlich in Ma-
thematik und Franzésisch statt; aktuell hat der Fachbereich Il der gymnasialen Oberstufe
zum Thema Landesabitur getagt. Am langsten zuriick liegt ein (dokumentierte) Fachkon-
ferenz Deutsch, die zuletzt 2003 stattfand; gefolgt von den Fachbereichen Religion, La-
tein, Geschichte, Englisch und Aufgabenfeld |, deren Zusammenkuinfte ins Jahr 2004 bzw.
2005 zurtckreichen. In PoWi fand zwar eine Konferenz im zweijdhrigen Rhythmus zuletzt
2006 statt, jedoch nur, um eine Fachvertretung zu wéhlen. Inhaltliche Auseinanderset-
zungen mit fachdidaktischen Themen oder Vereinbarungen in Schulzweigen oder — stufen
finden sich in den meisten Fachbereichen kaum. Diese Einschatzung steht im Wider-
spruch zu den Angaben im Schulleitungsfragebogen zum Thema ,Weitergabe von Infor-
mationen”, dass es einen ,permanenten Kommunikationsprozess...auf der Ebene der
fachlichen Arbeit* gebe, ,Uberwiegend in Fachkonferenzen, an denen Schulleitungsmit-

glieder teilnehmen*.

m Padagogisches Leadership

Die Schulleitung formuliert einen klaren Anspruch, MaBhahmen zur Verbesserung der

Unterrichtsqualitat zu unterstitzen. Dieses soll gelingen durch

» direktes Gesprach
» Empfehlungen zur Zusammenarbeit mit anderen Lehrkréften
» Schaffen von besseren Voraussetzungen fur Unterricht durch Ausstattung.
Impulse werden erwartet von der Steuergruppe Schulprogramm und der Steuergruppe

.Lernen lernen“ (Fragebogen Schulleitung).

In den wdchentlichen Treffen der Schulleitung spielt das Anliegen der Qualitatssicherung
in den Bildungsgangen nach Angaben der Schulleitung eine grofRe Rolle. Insbesondere

wurden zur Einsicht in den Unterricht folgende MaRnahmen verabredet:

» Unterrichtsbesuche
» Teilnahme an Fachkonferenzen
» Vorlage einer Klassenarbeit/ Lernkontrolle pro Halbjahr bei der Schulleitung
» Sammlung der Oberstufenarbeiten.
Wie bereits erwahnt, ist dem Inspektionsteam nicht deutlich geworden, wessen vorrangige

Aufgabe die MalRnahmen zur Qualitatsentwicklung ist. Vom Geschéftsverteilungsplan ist
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diese Aufgabe dem stellvertretenden Schulleiter zugeordnet, in der Praxis scheint auch
der Schulleiter damit befasst zu sein. So stellt er im Schulleitungsinterview dar, dass er
sich zum Beispiel insbesondere bei neuen Lehrkréften Einblicke in die Unterrichtsqualitat
verschaffe, auch in der Grundschule und in einigen Gruppen im Gymnasium. Er lasse sich
auch Arbeiten vorlegen, stelle jedoch fest, dass es zu wenig Zeit fiur diese Aktivitaten ge-
be. Sie mussten innerhalb der Schulleitung verteilt werden. Gern wurde er auch mehr Zeit

haben, um nach den Besuchen mit der jeweiligen Lehrkraft die Stunde zu besprechen.

Die Schulleitung unterstutzt die Kommunikation und Vertrauensbildung in dem Prozess
des Zusammenwachsens der beiden friiher getrennten Schulen. Es ist dargestellt worden,
dass die raumlichen Bedingungen diese Prozesse zurzeit noch erschweren. Die Zufrie-
denheit mit der Gesprachsbereitschaft und den Unterstitzungsleistungen der Schullei-
tung, z.B. in Beschwerdefallen (s.0.) zeigt, dass die Bemuihungen der Schulleitung bei den
Lehrkraften ankommen. Entsprechend fiihlen sich die Befragten weitgehend von der
Schulleitung informiert. Die Informationsweitergabe sichert die Schulleitung nach Anga-
ben im Schulleitungsfragebogen durch Elterninformationen, durch Briefe und in den Gre-
mien. Zur Information der Lehrkrafte dienen die in beiden Lehrerzimmern ausliegenden

Mitteilungsbiicher und die Informationsmappen (Schulleitungsfragebogen).

Die Konferenzen werden im Interview mit den Lehrkraften als wichtige Informationsquelle
dargestellt, vor allem fur die Eltern, die offiziell zu Konferenzen eingeladen wirden.
Daneben gebe es aber noch parallel die ,private Kommunikation* mit ihnen. Die Informa-
tionen aus Gesamtkonferenzen gingen an den Schulelternbeirat; dieser informiere alle
drei Monate die tbrigen Eltern mit Hilfe eines Informationsbriefes. Daneben gebe es auch
Elternbriefe der Lehrkrafte an die Schilerinnen und Schiler. Informationen wirden auch
Uber die Homepage transportiert; diese Form der Informationsweitergabe wird allerdings
als verbesserungswaurdig gesehen (Interview Eltern). Die Schulleitung bestatigt im Schul-
leitungsfragebogen diese Praxis und schatzt die Situation so ein, dass man in dem Klei-
nen, tberschaubaren landlichen Bereich schnell Briefe und Anrufe von Eltern bekame, die

Feedback geben und auch informierten.

Personalentwicklung

Zwar ist laut Angaben des Schulleiters im Schulleitungsfragebogen die Unterrichtsversor-
gung derzeit im Wesentlichen abgedeckt, doch es gibt es einen personellen Engpass in
Musik, erwartet werden Probleme in Latein und Physik vor allem fir die Oberstufe. Als
unbefriedigend wird die mangelnde Kontinuitat in der Lehrerversorgung im Grundschulbe-

reich gesehen; in diesem Bereich will die Schulleitung besonders Akzente setzen.
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Die Delegation und Ubertragung von Aufgaben an einzelne Lehrkrafte wird als transpa-
rente und akzeptierte Praxis erlebt (s.0.). ,Potentialerkennung und Potenzialférderung”
sieht der Schulleiter im Schulleitungsfragebogen als wichtige Aufgabe. Das hohe Enga-
gement vieler Lehrkréfte wird gesehen und anerkannt. Die ,Kehrseite* des kleinen Sys-
tems sei jedoch bei hohem persénlichem Engagement auch ein hohes Mal3 an Verletz-
lichkeiten, weshalb die Schulleitung sehr sensibel agieren misse, mehr als an grof3en

Systemen (Schulleitungsinterview).

Das Kollegium der Uplandschule wurde vom Schulleiter in einer Gesamtkonferenz vom
4.10.06 uUber die geplanten Jahresgesprache informiert; Hinweise zur praktischen
Durchfuihrung wurden durch einen erlauternden Flyer gegeben. Nach Angaben der Schul-
leitung im Interview sollen die Jahresgespréache ab Mai 2007 vom Schulleitungsteam ge-
fuhrt werden, in denen auch die Portfolios der Lehrkrafte ihren Platz haben sollen. Ein
Schlussel tber die Vergabe von Leistungspunkten durch den Schulleiter liegt den Lehr-

kraften vor.

Bis zum Zeitpunkt der Inspektion wurden zwei Gesprache gefihrt. Auch die Lehrkréfte
berichten im Interview, dass der Schulleiter bereits Schulungen dazu besucht habe, aber
noch nicht anfangen mochte, weil zunachst alle Schulleitungsmitglieder eine Ausbildung
machen sollten und die Schulleitung die Art des Protokolls noch nicht mit dem Personalrat

abgesprochen habe.

Weiterentwicklung der Professionalitat

Der Schulleiter nimmt an Fortbildungen teil, die im Schulamtsbezirk flr Schulleitungen
angeboten werden; als Beispielthemen werden im Schulleitungsfragebogen ,Jahresge-
sprache" und ,Teamarbeit* genannt. Neben Austauschen mit ,Praktikern“ und Informatio-
nen in Fachzeitschriften nimmt der Schulleiter noch an einer Begleitfortbildung teil. Uber
die Fortbildungsaktivitaten der anderen Schulleitungsmitglieder liegen dem Inspektions-

team keine Informationen vor.

Nach Ansicht des Schulleiters im Schulleitungsfragebogen ist die Frage des Leitungs-
feedbacks derzeit nicht angebracht, weil er erst kurz im Amt sei. Allerdings gében die Ge-
sprache mit dem Personalrat Feedback; zudem bekame er Rickmeldungen im Lehrer-
zimmer, in Arbeitsgruppen oder z.B. durch den Hausmeister. Ein formalisiertes Verfahren
wird als aufgesetzt empfunden. Unzufriedenheiten, die z.B. mit der rAumlichen Trennung

zusammenhingen, seien erkannt.
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m Padagogische Weiterentwicklung der Schule

Trotz der im Schulleitungsfragebogen als ,Kéarrnerarbeit* bezeichnete Bemuhen, das Zu-
sammenwachsen der verschiedenen Schulen und Schulformen zu férdern, sieht der
Schulleiter auch die Chancen der nun beginnenden gemeinsamen Schulentwicklung: Die
Arbeit in gemeinsamen Ausschiissen verbinde. Gemeinsame Veranstaltungen zeigten,
dass man von den Kenntnissen jeweils anderer Gruppen profitieren kénne. Solche ver-
bindenden Chancen werden auch in bildungsgangtbergreifenden Kursen im Rahmen der
Padagogischen Mittagsbetreuung und in der Hilfe von Oberstufenschuler/innen bei der
Hausaufgabenbetreuung gesehen. Die Schulleitung zeigt sich im Schulleitungsinterview
stolz darliber, dass in den letzten beiden Jahren die Anmeldezahlen fir die Klassen 5
gesteigert werden konnten und die Bevolkerung, auch aus benachbarten Regionen, Ver-
trauen gefasst habe. Das Engagement fir den Sport sei fur die weitere Schulentwicklung
wichtig und neu erstarkt. Jetzt gehe es darum, die Strukturen an die moderne Entwicklung

im Sport anzupassen.

Verfahren eines ganzheitlichen Qualitatsmanagements sind derzeit nicht sichtbar.

3.4 Professionalitat

.Die Qualitat der Bildungs- und Erziehungsprozesse an einer Schule werden wesentlich bestimmt durch
die Motivation und Kompetenzen der in ihr Arbeitenden und die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen.
Deshalb ist es von zentraler Bedeutung, wie es den Beschéftigten mit Unterstiitzung der Schulleitung ge-
lingt, ihre Professionalitat auf der Basis ihrer bereits vorhandenen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Ne-
ben der Fortbildung bieten auch die Mitarbeit an schulischen Entwicklungsvorhaben, Praxisreflexion und
Teamarbeit Méglichkeiten der Kompetenzerweiterung. Gesundheits- und motivationsférdernde Arbeitsbe-
dingungen entstehen u. a. durch gelingende Kommunikation und Kooperation, die sich insbesondere in
Belastungssituationen bewahren. Dabei hat Teamarbeit eine zentrale Bedeutung“ (HRS 2005, S. 23).

= Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen der Lehre rinnen und Lehrer

Die fachliche Kompetenz der Lehrkréafte wird von den vorab mittels Fragebdgen befragten
Gruppen positiv beurteilt: 91 % der befragten Eltern (n = 78) stimmen der Aussage ,Die
Lehrer/innen meines Kindes kennen sich gut aus in ihren Unterrichtsfachern® ,vollstandig”
(38 %) oder ,weitgehend" (53 %) zu. ,Ich bin in meinen Unterrichtsfachern fachlich auf
aktuellem Stand“ halten 45 % der befragten Lehrkrafte (n = 33) fur ,vollstéandig” und 52 %
fur ,weitgehend” zutreffend. Von den befragten Schilerinnen und Schulern der Sekundar-
stufe 1 und Il (n = 70) stimmen der Aussage ,Meine Lehrer/innen kennen sich gut aus in

ihren Unterrichtsfachern® 54 % ,vollstandig“ und 43 % ,weitgehend” zu. Die Zustimmung
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der Grundschiler (n=17) ist ebenfalls sehr hoch. 94 % der Befragten antwortet mit | trifft

immer zu“. 6 % bewerten die Aussage als ,manchmal“ zutreffend.

Die Lehrkréafte der Uplandschule sind von ihrer Professionalitat Gberzeugt. Dies bestatigen
auch die Aussagen im Lehrerinterview. Die Beobachtungen wahrend der Unterrichtsbesu-
che fuhrten im Uberwiegenden Teil zu einer positiven Einschatzung der Unterrichtsqualitat

durch das Evaluationsteam (siehe 3.6).

Hinsichtlich der Teilnahme an Fortbildungen zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung
der beruflichen Kompetenzen zeichnen die Ergebnisse der schriftlichen Vorabbefragung
ein differenziertes Bild: Der Aussage ,Wir bilden uns zu unseren (gemeinsamen) Schul-
schwerpunkten fort“ stimmen 22 % der befragten Lehrkrafte (n = 32) mit ,trifft vollstandig*
und 38 % mit ,trifft weitgehend” zu. 41 % halten diese Aussage fir ,in Ansdtzen* zutref-
fend. Im Interview verdeutlichen die Lehrkrafte ihre grundsatzliche Fortbildungsbereit-
schaft, weisen aber auch auf erschwerende Bedingungen hin. Die Lage der Schule bzw.
des Wohnortes benachteilige die Teilnahme an Fortbildungen, die hdufig zentral in grol3e-
ren Stadten stattfanden. Wegen der weiten Strecken sei man ,den ganzen Tag weg“. Das
sei dann ,ein riesiger Aufwand®. Auch der Nachmittagsunterricht erschwere die Teilnahme
an Fortbildungsveranstaltungen. AuBerdem halte sie des Ofteren die Enttauschung iber
Fortbildungen ab, die nicht die erhofften Ergebnisse erbracht haben. Beziglich der Aus-
wahl von Fortbildungsveranstaltungen weisen die Lehrkréafte darauf hin, dass die Auswahl

eher ,einsam” erfolge; viel laufe da in ,Eigenregie”.

Die Genehmigung von Fortbildungen durch die Schulleitung stellt laut Interview mit den
Lehrkraften kein Problem dar. Gleichwohl wird darauf hingewiesen, dass es die Unter-

richtsgarantie Plus ,nicht einfacher gemacht hat".

Der vorgelegte Fortbildungsplan (siehe auch 3.2) entstand auf der Grundlage von Vor-
schlagen und Winschen des Kollegiums der Uplandschule. Inm wurde auf der Gesamt-
konferenz vollstandig zugestimmt (Quelle: Protokoll Gesamtkonferenz). Eine Fortbil-
dungsbeauftragte wurde benannt. Da der Fortbildungsplan erst fir den Zeitraum ab No-
vember 2006 aufgestellt wurde, lassen sich derzeit noch keine verlasslichen Aussagen

zur Einhaltung des Planes treffen.

Schulinterne Fortbildung

Um die Teilnahme an Fortbildungen zu erleichtern und die Erfullung der Fortbildungsver-
pflichtung zu unterstitzen, unternehme die Schule momentan fur den Grundschulbereich
Anstrengungen, mit der Grundschule in Usseln zu kooperieren. Aul3erdem wirden Ange-
bote zur schulinternen Fortbildung gemacht und akkreditiert. Eine erste Veranstaltung im

naturwissenschaftlichen Bereich habe stattgefunden, eine Methoden-Fortbildung sei an-
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gedacht (Quelle: Fragebogen Schulleitung). Im Lehrkréfte-Interview wird auf das Multipli-
katoren-System bei der Vermittlung von Fortbildungsinhalten zu Lions Quest hingewiesen.
Eine gemeinsame Fortbildung zu den Schwerpunkten der Schule hat im Rahmen des

Padagogischen Tages im Februar 2007 stattgefunden.

Mitarbeitergesprache

Bislang nutzen die Lehrkrafte der Uplandschule Willingen Mitarbeitergespréache erst in
geringem Umfang und auf freiwilliger Basis zur eigenen beruflichen Orientierung. Im Lehr-
krafte-Interview wurde deutlich, dass dieses Instrument von einer grolden Anzahl der Leh-

rerinnen und Lehrern bislang noch als Kontrollinstrument aufgefasst wird.

m  Kommunikation und Kooperation im Kollegium

Im Fragebogen weist der Schulleiter auf mehrere institutionalisierte Kommunikationsstruk-
turen zum Austausch und zur Weitergabe von Informationen hin: Wéchentliches Schullei-
tungstreffen, regelmafiige Sitzungen zwischen Schulleitung und Personalrat, Elterninfor-
mation durch Briefe und in den Gremien, Fachkonferenzen sowie das Mitteilungsbuch und

die Informationsmappe im Lehrerzimmer.

Weitergabe von vorhandenem Wissen, Erfahrungen und Planungen

Zentraler Ort fur die Weitergabe von Informationen, Erfahrungen und die Zusammenarbeit
zwischen Lehrkraften sind die Lehrerzimmer der Uplandschule. Im Interview &ufRert die
Schulleitung, dass es zur Entwicklung von Teamarbeit keiner Konferenzen bedurfe, son-
dern diese werde unkompliziert im Lehrerzimmer angebahnt, es wirden dort Gesprache
gefuhrt und es werde dort Material ausgetauscht. Zur Unterstitzung dieser informellen
Teambildung wiinscht sie sich deshalb ein gemeinsames Lehrerzimmer fir alle Lehrkréfte
der Uplandschule. Auch aus Sicht des Evaluationsteams erschwert die derzeitige raumili-

che Trennung diese Form der Teambildung.

Verbindliche Absprachen zur Arbeit in Klassen- und / oder Schulstufen

Im Lehrkrafte-Interview berichten die Anwesenden von intensiven Absprachen und einer
guten Kooperation unter den Lehrerinnen und Lehrern, die in der Grundschule eingesetzt
sind. Die Arbeit in den Fachbereichen erfolge schulformibergreifend. Manche Abspra-
chen wirden — mit Blick auf das Zentralabitur — jedoch auch nur fir die gymnasiale Ober-

stufe getroffen. Dartiber hinaus gebe es manchmal Verabredungen zwischen dem Haupt-
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und Realschulzweig und in Ansatzen auch facheribergreifende Absprachen, beispiels-
weise zwischen den Fachern Deutsch und Kunst, Biologie und Chemie. Wobei auch dort
die Zwange des Zentralabiturs besonders in der Oberstufe fiir Kooperation sorgten. Uber
eine gemeinsame Unterrichtsplanung und parallel geschriebene Klassenarbeiten berich-
ten Lehrkréafte fur die Facher Mathematik und Englisch in der Jahrgangsstufe 5. AulRer-
dem wird im Lehrkréfte-Interview darauf hingewiesen, dass in zweizlgigen Jahrgangsstu-
fen auch gut kooperiert werde. Vergleichsarbeiten wirden — nach Informationen aus dem
Lehrkréafte-Interview — im Fach Mathematik geschrieben. Verbindliche Absprachen zur
Arbeit in Klassen, Schulformen und / oder Schulstufen Uber Unterrichtsinhalte, Standards
oder auch Erziehungsgrundsatze seien somit nur teilweise und schwerpunktmafig in den

Jahrgangsstufen 1 bis 6 etabliert.

Dieser Eindruck wird durch das Ergebnis der schriftlichen Befragung bestétigt. Der Aus-
sage ,Die Lehrer/innen an dieser Schule sprechen sich tber den Unterricht ab* stimmen
24 % der befragten Eltern (n = 79) mit ,trifft vollstdndig“ und 49 % mit ,trifft weitgehend"
zu. 23 % halten diese Aussage ,in Ansatzen“ und 4 % ,uberhaupt nicht* fir zutreffend.
~Wir treffen Absprachen tber Unterrichtsinhalte und Leistungsstandards in der Klasse, im
Team und im Jahrgang“ meinen 76 % der befragten Lehrkréafte (n = 33) (,vollstandig”:
52 %, ,weitgehend”: 24 %). 21 % stimmen dieser Aussage ,in Anséatzen“ und 3 % ,uber-
haupt nicht” zu. Die Aussage ,Meine Lehrer/innen arbeiten zusammen* (Sekundarstufe 1)
bzw. ,Meine Lehrer/innen treffen Absprachen Uber Unterrichtsinhalte und Leistungsstan-
dards” (Sekundarstufe II) trifft aus Sicht von 28 % der befragten Schilerinnen und Schiler
(n =80) ,vollstandig" und aus Sicht von weiteren 57 % ,weitgehend" zu. 10 % stimmen
dieser Aussage ,in Ansatzen“ und 5 % ,Uberhaupt nicht* zu. Der Aussage ,Meine Leh-
rer/innen arbeiten gut zusammen* stimmen alle befragten Grundschilerinnen und Grund-
schiler (n = 17) zu (,immer*: 53 %, ,oft": 47 %). Die Mittelwerte der Befragungsergebnisse
nehmen von der Grundschule (3,53) Uber die Sekundarstufe | (3,3) bis zur Sekundarstufe
Il (2,84) deutlich ab.

Einen wichtigen Baustein zur Beférderung von Strukturen fir die Kommunikation und Ko-
operation im Kollegium — auch tber die Schulformgrenzen hinweg — stellen die Vereinba-
rungen zum Methodenlernen dar. Im Interview betonen die anwesenden Lehrerinnen und
Lehrer, dass dies allen Lehrkréften gleichermal3en wichtig sei. Laut Interview mit der
Schulleitung legen die Fachschaften fest, welche Methoden wann eingefiihrt werden. lhre
Einfiihrung solle aber verbindlich fur die Lehrerkréfte sein. Fur Verbindlichkeit und Uber-
prufbarkeit werde mit der Unterschrift im Klassenbuch gesorgt. Laut Arbeitsprogramm der
Schule sind Methodentage zu Beginn bestimmter Schuljahrgange geplant. Einen positiven
Beitrag zur Offnung der Schule und zur Unterstiitzung der schulischen Lehr-Lern-

Prozesse durch die hausliche Arbeit leistet die Einbeziehung der Eltern in das Methoden-
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lernen. Sie erhalten dieselben Unterlagen wie ihre Kinder (Quelle: Interview mit Lehrkraf-
ten).

3.5 Schulkultur

.Die Lehr- und Lernprozesse der Schule entfalten ihre Wirksamkeit ganz wesentlich auch in einem insge-
samt forderlichen Schulklima, im Kontext eines vielfaltigen Schullebens und im Zusammenhang einer Off-
nung der Schule zum gesellschaftlichen Umfeld. Die Schule (bzw. die Klasse) ist Lern- und Lebensraum, ein
Ort an dem auch Formen des sozialen Umgangs, der demokratischen Partizipation und des geregelten Zu-
sammenlebens erfahrbar und ,gelernt* werden. Ein Zusammenhang zwischen der Qualitat der Lernumwelt
in der Schule und der Schulerdisposition und -verhalten ist nachweisbar. Positiv wirken sich gemeinsame
padagogische Grunduberzeugungen und Erziehungsziele der Kolleginnen und Kollegen aus, die Identifi-
kation der Beteiligten mit der Schule sowie der Fokus auf Férderung und Erfolg der Schiler/innen. Die Zu-
sammenarbeit von Elternhaus und Schule (Berufsschule: und den Ausbildungsbetrieben) ist dabei eine
wichtige Voraussetzung fur eine erfolgreiche Erfullung des Bildungs- und Erziehungsauftrags. Die sinnvol-
le Einbeziehung gesellschaftlicher Kooperationspartner pragt das Schulklima und die Qualitat der Lehr-
und Lernprozesse. Schulkultur beinhaltet die Gestaltung der Schule als ,Lebensraum“ ebenso wie die
Gestaltung der Beziehungen der Lehrkrafte und der Schiler/innen miteinander und untereinander sowie
die Zusammenarbeit mit Eltern und au3erschulischen Partnern.” (HRS 2005, S. 28)

m PAadagogische Ziele und soziale Beziehungen

Die Startseite der Homepage der Uplandschule nennt funf Adjektive, die fur die padagogi-

sche Ausrichtung der Schule stehen sollen:
»oportlich — stark — sicher — sympathisch — speziell“.

Diese Adjektive werden mit entsprechenden Erlduterungen aussagekréftig und konnten
so etwas wie eine Leitbilddiskussion befdrdern helfen. Diese scheint auch deshalb wich-
tig, weil die Verstandigung auf gemeinsame Ziele und Orientierungen in dieser Phase des
Zusammenwachsens der Schulen, Schulzweige und —stufen Gemeinsamkeit stiften kann.
Es wird in den kommenden Jahren darauf ankommen, die im Schulleitungsfragebogen als
.Karrnerarbeit* bezeichnete gemeinsame Aufgabe zu bewaéltigen, Gemeinsamkeit in die-
ser vielfaltig zusammengesetzten Schule entstehen zu lassen. Das Adventskonzert wird
als Beispiel aus dem Schulleben genannt, das als gemeinsames Produkt aller unter-
schiedlichen Schulstufen und Zweige als gelungen und von einem ,guten sozialen Klima“

beschrieben wird (Schulleitungsfragebogen).

Identifikation— Gestaltungsmdglichkeiten

In den Interviews stellen sowohl die Schiilerinnen und Schiiler der Grundschule als auch

die der Sekundarstufe | und Il dar, dass sie an der Uplandschule Gestaltungsmdéglichkei-
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ten haben und diese auch wahrnehmen. Eine Schiilerin berichtet z. B. von einer Spen-
deninitiative. Wahrend die Grundschuler und —schilerinnen keine Klassensprecher und
SV kennen und sich bei Problemen als erstes an Klassenlehrer oder —lehrerinnen wenden
(und dabei manchmal enttauscht werden, z.B. bei Beschwerden Uber Toiletten), berichten
die alteren Schulerinnen und Schiiler von einer aktiven SV-Arbeit und der Erfahrung, dass
Schulerideen immer willkommen sind und oft angenommen werden. Einmal im Monat
finden Treffen mit SV und dem Schulleiter statt. Die Schulerinnen und Schuler konstatie-
ren aber selbstkritisch, dass nicht alle Klassensprecherinnen und Klassensprecher gut in
die Arbeit eingebunden sind (z.B. Hauptschule nicht) und dass die ,Verstandigung zwi-
schen den Zweigen“ noch schwierig sei. Insgesamt hinge es sehr vom Klassensprecher
ab, ob die Moglichkeiten auch genutzt werden. Die von der Schulleitung als aktiv einge-

schatzte SV ist in die Aufsichten auf dem Kleinsportfeld eingebunden (Protokolle).

Klassen- und Schulregeln

Die neue Schulordnung ist in allen Klassenraumen ausgeh&ngt und somit optisch prasent.
Sie wurde von allen Organen der Schulgemeinde und zuletzt von der Schulkonferenz im
Dezember 2006 beschlossen und soll das erfolgreiche Lernen an diesem gemeinsamen
Lernort unterstiitzen. Die sprachliche Diktion (,interne Regelungen®, ,Organe der Schul-
gemeinde”, ,geahndet") lasst die Verstandlichkeit fir die Grundschilerinnen und Grund-

schuler als fraglich erscheinen.

Die Schulordnung ist den interviewten Schilerinnen und Schilern der Grundschule be-
kannt. Einige Klassenlehrkrafte haben sie ihnen offensichtlich vorgelesen, manche haben
sie auch selbst gelesen. Uber mogliche Sanktionen wie Abschreiben der Schulordnung
wissen sie ebenfalls Bescheid und berichten von der Praxis, Teile daraus abschreiben zu
mussen. Es sind vor allem die Verhaltensweisen der ,GroRen”, die die jingeren Schile-
rinnen und Schuler im Interview als nicht immer regelgerecht erleben. Sie selbst sehen

keine Mdoglichkeiten, gegen Drangeleien und Ball-Wegnehmen etwas zu unternehmen.

In der Grundschule gibt es auch Erfahrungen mit eigenen Klassenregeln. Sie sind zum
Teil anlassbezogen erarbeitet worden, z.B. ,wenn man geschubst wurde”. Die Frage nach
der Einhaltung der Regeln wird eher negativ beantwortet von ,Es hélt sich keiner dran” bis
zur Aussage, dass die Lehrkrafte Verstol3e in den Pausen ja nicht mitbek&dmen. Zwar ge-
be es rote und gelbe Karten, aber die Lehrkréfte ,ziehen das nicht richtig durch”. Entspre-
chend sehen die jungeren Schilerinnen und Schiler bei der Befragung das Einhalten von
Regeln sehr kritisch: Der Aussage ,,An der Schule werden Regeln eingehalten” stimmen

19 % der befragten Grundschilerinnen und Grundschuler (n = 16) mit , trifft immer zu® und
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19 % mit ,trifft oft zu* zu. 50 % bewerten die Aussage als ,manchmal® und 13 % als ,gar

nicht* zutreffend.

Die alteren Schilerinnen und Schiler sind in die Diskussion um die neue Schulordnung
einbezogen gewesen; die SV sei bei Abstimmung in der Schulkonferenz jedoch Uber-
stimmt worden. Zwar hinge es von den einzelnen Lehrkraften ab, wie mit RegelversttRen
umgegangen werde, aber ,generell* wiilrde schon auf die Einhaltung von Regel geachtet,
die ja auch uberall aushingen. Das Werfen mit Schneeballen sei nach wie vor ein Problem

Interview Schilerinnen und Schuiler Sekundarstufen | und II).

Der Aussage ,An der Schule werden Regeln eingehalten* stimmen 23 % der befragten
Schilerinnen und Schiler der S | und S Il (n = 78) mit ,trifft vollstandig zu“ und 53 % mit

JArifft weitgehend zu“. 23 % stimmen dieser Aussage ,in Ansétzen“ zu.

Am positivsten sehen Eltern und Lehrkrafte das Einhalten von Regeln. 95 % der befragten
Eltern (n =79) bestéatigen die Aussage ,An der Schule werden Regeln eingehalten* zu
44 % als ,vollstandig zutreffend” und zu 51 % als ,weitgehend zutreffend“. Der Aussage
»An der Schule werden Regeln eingehalten* stimmen 36 % der befragten Lehrkrafte
(n = 33) mit trifft vollstandig“ und 58 % mit ,trifft weitgehend” zu. 6 % stimmen dieser

Aussage ,in Ansatzen* zu.

Die Lehrkrafte raumen im Interview ein, dass es nicht so einfach gewesen sei, fur alle
Stufen eine einheitliche Schulordnung zu entwickeln; die Grundschuler brauchten eigent-
lich etwas anderes. Die Benutzung des MP3-Players sei weiterhin ein Konflikithema. Je-
doch wirden nach vielen Klassen- und Gremiendiskussionen die Regen von allen mitge-
tragen. Passende Sanktionen mussten in der jeweiligen Schulstufe konkretisiert werden.

Wichtig sei zudem situationsangemessenes Reagieren in den Klassen.

Zwischenmenschlicher Umgang

Die im Interview befragten Eltern schatzen den wertschatzenden Umgang an der Upland-
schule; es sei ,noch ein Stickchen heile Welt“. Die Lehrkrafte berichten, dass z.B. immer
wieder Praktikanten positiv Uberrascht Uber das gute Auskommen der unterschiedlichen
Altersgruppen seien und dariber, dass es keine Gewalt und keine Kriminalitat gebe. Bei
Problemen helfe der,kurze Dienstweg”“. Durch die getrennte Unterbringung der ersten
Klasse gebe es dort Freirdume, es klingele z. B. nicht. Kinder aus anderen Grundschulen
hatten mehr Probleme im Umgang mit den Grof3en. Natirlich hatten sich die Kinder ver-
andert und bisweilen seien sie untereinander auch ,ruppig“. Im Gegensatz zu anderen
Schulen wirde an der Uplandschule noch gegridt; hier kenne eben jeder jeden. Das Mo-

dell der ,Schilerpaten an Schnuppertagen habe sich bewahrt.

Institut fiir Qualitatsentwicklung (IQ), Mai 2007 33



Bericht zur Inspektion der Uplandschule in Willingen

Die Schulerinnen und Schiler der Sekundarstufe | und Il sind sich der Herausforderung
bewusst, dass die beiden Systeme zu einer Schule zusammenwachsen. Anfangs seien
die Klassen doch noch sehr getrennt gewesen, mittlerweile andere sich das immer mehr,
weil gegenseitig Raume genutzt werden und mehr Austausch entstehe. Das Verhaltnis zu
den Lehrkraften sei deutlich personenabhangig, man kénne jedoch zu allen Lehrkraften
hingehen; oft gebe es ein vertrauensvolles Verhaltnis. Freundschaften bestanden ,uber
die Jahrgange hinweg“. Gegen Mobbing-Probleme in den 5. Klassen baue die SV ,Anti-
Mobbing-Teams" auf. Mobbing sei manchmal ein Problem in der Mittelstufe, das regele
sich aber. Die Vertrauenslehrkraft kimmere sich. (Interview Schilerinnen und Schiler
Sekundarstufen | und Il). Auf Initiative der Eltern sind Buslotsen ausgebildet worden, die

die Sicherheit im Bus unterstiitzen (Interview Eltern).

Einen angenehmen zwischenmenschlichen Umgang nehmen Sekretarinnen und Haus-
verwalter wahr. ,Im Prinzip“ gingen die Schilerinnen und Schiler gut miteinander um,
auch wenn es hin wieder Auseinandersetzungen oder selten auch mal Prigeleien gebe.
Sie wissten, was sie zu tun bzw. zu lassen hatten und gingen mit ihnen selbst auch re-

spektvoll um. Auf das Grii3en achte man selbst auch.

Die ubergrof3e Mehrheit der per Fragebogen befragten Mitglieder der Schulgemeinde sind
vom respektvollen und freundlichen Umgang an der Uplandschule tiberzeugt: Der Aussa-
ge ,Schiler/innen und Lehrer/innen gehen respektvoll und freundlich miteinander um*
stimmen 35 % der befragten Eltern (n = 78) mit ,trifft vollstandig zu“ und 59 % mit | trifft
weitgehend zu“. 6 % stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen“ zu. Die weitgehende oder
vollstandige Zustimmung zu dieser Aussage driicken auch 94 % der befragten Lehrkréfte
(n =33) und 94 % der befragten Schulerinnen und Schiler der S1und S Il (n =78) aus.
Der Aussage ,Wir Schiler/innen nehmen Rucksicht aufeinander” stimmen 24 % der be-
fragten Grundschulerinnen und Grundschuler (n = 17) mit trifft immer” und 71 % mit , trifft

oft" zu. 6 % bewerten die Aussage als ,manchmal” zutreffend.

m Gestaltung des Schullebens
Beratung

Die jungeren Schilerinnen und Schiler geben an, bei Problemen zu ihren Klassenlehrern
bzw. —lehrerinnen zu gehen. Sie kennen darlber hinaus die Beratungen im Rahmen der
Elternsprechtage, wenn z.B. tiber die weitere Schullaufbahn gesprochen werde (Interview
Schulerinnen und Schiuler der Grundschule). Die Eltern stellen im Interview dar, dass sie
in der Regel Ruckmeldungen zum Leistungsstand ihrer Kinder bek&dmen und bei Ver-

schlechterung der Leistung auch zu Gesprachen eingeladen wirden. Die Lehrkrafte stan-
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den in der Regel auch Uber das Telefon oder E-Mail-Kontakt fir Auskinfte und Beratung

zur Verfigung.

Die Lehrkrafte sehen vor allem die Beratung in Bezug auf Berufs- und Studienwahl als
wichtig und an der Uplandschule gegeben an. Besuche entsprechender Einrichtungen
gehdrten zum Programm, auch der Studienleiter gebe gute individuelle Beratung. Gelobt
wird von einigen Eltern auch die erlebte Beratungspraxis beim Ubergang von der Grund-
schule in die Sekundarstufe I. Hier seien auch die Fachlehrkrafte einbezogen. Im Schullei-
tungsinterview werden zusatzlich die Informationsabende fur Eltern in den Klassen 10 und
11, das Beratungsangebot vom Tutor, vom Studienleiter und die Beratungsaktivitaten des

Rektors im H-R-Bereich erwahnt.

Am zufriedensten Uber die Unterstiitzung durch Schule bzw. Lehrkrafte &uRern sich in der
Befragung die jungsten Schilerinnen und Schiler (n = 16). Diese stimmen mit 94 % ,im-
mer* (69%) und mit 25 % ,oft* der Aussage zu: ,Meine Lehrer/innen wissen, worin ich gut
oder nicht so gut bin und helfen mir“. Der Aussage ,Meine Lehrer/innen beraten mich gut”
stimmen 40 % der befragten Schilerinnen und Schiler der S 1 und S Il (n=79) mit ,trifft
vollstandig zu“ und 46 % mit ,trifft weitgehend zu“. 8 % stimmen dieser Aussage ,in An-
satzen” und 5 % ,Uberhaupt nicht* zu. Wahrend alle befragten Lehrkrafte (n = 33) ihre
kompetente Beratung als vollstdndig oder weitgehend gegeben sehen, stimmen der Aus-
sage ,Mein Kind und ich werden an der Schule gut beraten* 84 % der befragten Eltern
(n=79) ,vollstandig” und 46 % ,, weitgehend” zu. 13 % stimmen dieser Aussage ,in An-

satzen* und 4 % ,uberhaupt nicht* zu.

Betreuungskonzept

Die Schule hat mit dem Aufbau der Padagogischen Mittagsbetreuung eine Mdglichkeit
geschaffen, Uber den Unterricht hinaus Begegnungsorte fur die unterschiedlichen Schul-
stufen und —zweige anzubieten. Es liegt ein Planungskonzept fir die Mittagsbetreuung
vom April 2005 vor, das nach und nach umgesetzt wird, auch wenn noch nicht die raumli-
chen Mdglichkeiten geschaffen wurden. Die Mitglieder der Schulleitung beklagen im Inter-
view die noch recht eingeschréankten Moglichkeiten fir Arbeitsgemeinschaften; einige sind
jedoch eingerichtet worden und werden besucht. Im jetzigen Schuljahr meldeten sich
nach Angaben der Schulleitung z. T. 90 Schilerinnen und Schiler zum Essen an, fur das
sie 40 Minuten Zeit in der Mittagspause haben. Durch Kooperationen ist es der Schule
gelungen, zwei ortliche Hotels fir das Catering zu gewinnen, was sich als erfolgreich er-
weist. Die Grundschiler und Grundschilerinnen kdnnen in einem nahe gelegenen Hotel
essen. AulRer der Verpflegung soll die Padagogische Mittagsbetreuung jedoch auch fir
Forder- und Stitzunterricht Zeit und Personal zur Verfigung stellen. Wichtig ist der Schul-
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leitung hier vor allem die Gestaltung des Ubergangs. Oberstufenschiilerinnen und —

schuler arbeiten in der Hausaufgabenbetreuung flr die Jingeren.

Vielféltiges Schulleben

Gemeinsamkeit stiftende Feste, Feiern und Aktionen befinden sich in der Entwicklung und
im Aufbau; besonders lobend herausgestellt wird das letzte Adventskonzert. Auch Som-
mer- oder Weihnachtsfeiern werden im Interview mit den Schilerinnen und Schulern als
Gemeinschatft stiftend erwahnt. Der sportliche Schwerpunkt der Schule mit gemeinsamen
Trainingsmaflnahmen sowie die Padagogische Mittagsbetreuung sind ebenfalls als Berei-

che ausbaufahig, in denen sich ein reges Schulleben entfalten kann.

Beteiligung an Wettbewerben

Im sportlichen Bereich beteiligen sich Jahrgdnge an Wettkdmpfen, z.B. im Rahmen von
»<Jugend trainiert fur Olympia“. Zahlreiche Siegestroph&en und unzéhlige Urkunden sind
im Eingangsbereich vor der Verwaltung ausgestellt. Darlber hinaus berichten Schiulerin-
nen und Schuler in den Interviews von besonderen 6ffentlichen Wirdigungen z.B. in Form
von Durchsagen, keinen Prasenten, Gutscheinen oder Zeitungsartikeln. Die interviewten
Schulerinnen und Schuler der Grundschule bedauern, dass nicht alle sportlichen Erfolge
ausgezeichnet werden und sie die Lautsprecherdurchsagen nicht Uberall erreichen. Sport-
ler, die fur ihre Heimatvereine starten, wirden nicht gewdrdigt. Die alteren Schulerinnen
und Schuler berichten, dass sie regelmafig auf Wettbewerbe aufmerksam gemacht wer-
den (Interview Schilerinnen und Schiler Sekundarstufen | und II). Im Schulleitungsinter-
view wird als Perspektive die gemeinsame Ehrung von erfolgreichen Sportlern bzw. Sport-

lerinnen und den Ausgezeichneten im Mathematikwettbewerb dargestellt.

m Lernumgebung
Gebaude und Geléande

Die Uplandschule prasentiert sich dem Inspektionsteam gepflegt und in einigen Bereichen
mit Ausstellungen und Schulerprodukten gestaltet. Zerstérungen und Sachbeschadigun-
gen kommen nach Aussagen der Hausverwalter nicht vor; lediglich in einem Fachkonfe-
renzprotokoll zur Begehung der Fachrdume wird ,Vandalismus® in den naturwissenschaft-

lichen Fachraumen beklagt.

Die Auswertung der Fragebotgen zeigt, dass die positiven Eindriicke zur Gepflegtheit und

Gestaltung der Schule nicht ganz einhellig sind. Wahrend die befragten Lehrkrafte
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(n =32) dieses noch am ehesten bestatigen (Zustimmung ,vollstandig“ oder ,weitgehend”
insgesamt 84 %), stimmt ca. ein Viertel der befragten Eltern (n = 76) der Aussage ,Die
Schulgemeinde gestaltet und pflegt die Schule” ,in Ansétzen® bzw. ,iberhaupt nicht* zu.
37 % der befragten Eltern stimmen der Aussage mit ,trifft vollstandig zu®* und 41 % mit
JArifft weitgehend zu“ zu. Die befragten Schilerinnen und Schiler der S | und S |
(n=79) bestatigen die Aussage ,Die Schulgemeinde gestaltet und pflegt die Schule* mit
23 % ,trifft vollstandig zu“ und 56 % mit ,trifft weitgehend” zu. 18 % stimmen dieser Aus-
sage ,in Ansatzen“ und 3 % ,Uberhaupt nicht* zu. Der Aussage ,Alle sorgen dafir, dass
es in der Schule schon aussieht” stimmen 24 % der befragten Grundschilerinnen und
Grundschdiler (n = 17) mit trifft immer zu* und 35 % mit ,trifft oft zu“ zu. 41 % bewerten

die Aussage als ,manchmal“ und 0 % als ,gar nicht* zutreffend.

Die Hausverwalter beklagen, dass durch die Gebaudewechsel Uber den Rasen, die jetzt
in der gemeinsamen Schule notwendig werden, Sauberkeitsprobleme entstehen, die fri-
her nicht da waren. Sie mdchten eine Regelung haben, durch die ,nicht soviel Dreck"

transportiert werde (Interview nichtpadagogisches Personal).

Die Unterrichtsrdaume, die im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen in den Blick ge-
nommen wurde, sind schulstufenabhangig sehr unterschiedlich gestaltet. Wéhrend die
Klassenraume der Grundschule mit Material, funktionalen Ecken und Schilerprodukten
sehr anregungsreich gestaltet waren, findet sich diese Kultur in den hoheren Klassen sel-
ten. In einzelnen Klassen waren an den Wanden Arbeitsergebnisse der Schilerinnen und

Schiler angebracht.

Raumlichkeiten und Arbeitsplatze gibt es fiir die Sekretérinnen, die Hausverwalter und die

Schulleitung. Einzelarbeitsplatze fir Lehrkrafte mit Internetzugang fehlen.

m  Kooperation und Kommunikation nach auf3en

Die Schule arbeitet bei der Padagogischen Mittagsbetreuung mit auf3erschulischen Part-

nern zusammen, z. B. mit der Evangelischen Jugend Upland und dem Ski-Club-Willingen
(Schulleitungsfragebogen). Nach Angaben im Schulleitungsinterview haben insbesondere
die Kooperationen in Sport und das besondere Konzept der Uplandschule zur Sportférde-
rung eine hohe Akzeptanz. Die Lehrertrainer, die im Unterricht arbeiten, aber auch fur die
Begleitung und Forderung der Sportler und Sportlerinnen zustandig sind, stellen eine Ver-
bindung zwischen der Schule und den Trainingseinrichtungen dar. Mit Hilfe von ,Schnup-

perangeboten” wird die Talentférderung in den unteren Klassen betrieben (Prasentation).

Nach Angaben des Schulleiters im Schulleitungsfragebogen werden Eltern fiur die pada-

gogische Mittagsbetreuung, als Mitglieder in Steuergruppen und zur Vorbereitung beson-
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derer Veranstaltungen in das Schulleben einbezogen. In den Interviews mit Schulleitung
und den Lehrkraften wurde die unterstitzende Haltung der Elternschaft ausdricklich an-
erkannt. Die Lehrkrafte berichten davon, dass der Informationstag (Schnuppertag) unter
Beteiligung der Eltern durchgefiihrt wurde, dass z. B. Mutter Kuchen gebacken und Kaf-
fee gekocht hatten. Man brauche nur einen Gedanken zu auf3ern und die Eltern seien
dann immer sehr aufgeschlossen. Diese Haltung bestatigt sich im Interview mit den El-
tern: Sie wollen eine Arbeitsgruppe bilden, die sich mit den zukinftigen Umbau-

Malnahmen beschéftigt; dabei werde an die Einbeziehung von Bau-Fachleuten gedacht.

Dass viele Kooperationen im Schulumfeld in der Schulgemeinde auch wahrgenommen
werden, bestétigen die Ergebnisse der Fragebdgen, auch wenn es unterschiedliche Ein-
schatzungen zur Aussage ,Die Schule unterhélt viele Kontakte zu Einrichtungen und Per-
sonen auflerhalb der Schule* gibt. Wahrend die Lehrkrafte dieser Aussage zu 90 %
.weitgehend“ oder ,vollstandig“ zustimmen, sehen befragte Eltern und Schilerinnen

und Schuiler dieses zu einem geringeren Prozentsatz als gegeben an. Der Aussage
stimmen 19 % der befragten Eltern (n = 75) mit ,trifft vollstdndig zu“ und 49 % mit ,trifft
weitgehend zu“. 28 % stimmen dieser Aussage ,in Ansatzen“ und 4 % ,uberhaupt nicht*
zu. 41 % der befragten Schulerinnen und Schiler der S 1und S Il (n = 77) bestétigen die
Aussage ,Die Schule unterhélt viele Kontakte zu auf3erschulischen Einrichtungen und
Personen” mit , trifft vollstandig zu“ und 36 % mit ,trifft weitgehend zu“; 23 % stimmen die-
ser Aussage ,in Anséatzen“ und 1 % ,iberhaupt nicht* zu. Die Grundschilerinnen und —

schiler (n=17) wurden um ihre Einschétzung zur Aussage ,lch lerne mit der Klasse
auch auf3erhalb der Schule (z. B. im Museum, in der Blicherei)* gebeten. Sie stimmten zu
24 % mit ,trifft immer zu“ und zu 29 % mit ,trifft oft zu“ zu. 47 % bewerten die Aussage als

~.manchmal“ zutreffend.

Die Schule hat Partnerschaftsbeziehungen mit einer Schule in Kiew, die aber wegen der
ukrainischen Partner nicht mehr fortgesetzt werden kdnnen. Eine Partnerschaft mit einer
Schule in Osterreich, die ebenfalls ein Skisportangebot hat, ist in Vorbereitung. Ein regel-
maliiger Schileraustausch findet mit einer Schule fir Korperbehinderte in Frankreich

statt.

Ubergange zw. Schulen und Schulformen / Vorbereitun g auf Berufswelt

Die Uplandschule gestaltet als verbundene Schule ihre Ubergange vor allem in Bezug auf
die Berufs- und Studienorientierung; Gber konkrete Kooperationen mit Kindergérten und
den zuliefernden Grundschulen Usseln und Rhena liegen dem Inspektionsteam keine
Angaben vor. Bezogen auf die Berufswahlorientierung werden in den Interviews eine Rei-

he von MafRnahmen beschrieben, so dass von einer regen Praxis ausgegangen werden
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kann. Der Schulleiter will seine ldee, zuklinftig einen ,Coach” fur die Begleitung der Schi-

lerinnen und Schuler bei der Berufswahl einzustellen, noch kommunizieren.

Viele Aktivitaten werden auch hinsichtlich der Studienorientierung organisiert: Hier sind z.
B. die Teilnahme an der Hochschulerkundungswoche in Marburg und die seit 6 Jahren
bestehende Kooperation mit der AOK (Assessment-Center) zu nennen. Das Alumni-
Konzept soll kultiviert werden, um die Verbindung zu Ehemaligen zu halten, diese sollen

kinftig ihre Aktivitaten und Kenntnisse in der Schule prasentieren (Interview Schulleitung).

Erscheinungsbild

Die Uplandschule hat ein neues die Schule reprasentierendes Schullogo entwickelt; unter
der Federfihrung einer Kunstlehrerin haben die Schilerinnen und Schiler Entwirfe gefer-
tigt, aus denen Uber Abstimmungen in allen Klassen das aktuelle Logo gewahlt wurde;
zudem habe eine Abstimmung in der Gesamtkonferenz stattgefunden. So sei eine breite

Mehrheit entstanden. (Interview Lehrkréfte).

Homepage

Die Uplandschule hat eine Homepage (www.uplandschule.de) mit drei Menlpunkten:

¢ Unsere Schule
e Skisport
* Internat,

jeweils mit wenigen Unterpunkten.

AulRerdem fuhren von der Startseite aus noch funf Buttons (Sportlich, Stark, Sicher, Sym-
pathisch, Speziell) weiter, teilweise zu den gleichen Seiten, teilweise zu anderen. Die
Website ist fur eine erste Informationsgewinnung sicher geeignet, vor allem fir die Ver-
bindung Schule — Skisport. Informationen Uber Klassen, den Unterricht, Aktivitdten im
Schulleben. Ein aktueller Terminplan sowie von Schilerinnen und Schiilern gestaltete

Beitrage sind nicht vorhanden.

Offentlichkeitsarbeit

Die von der Schule gesammelten Presseartikel zeigen, dass die Uplandschule regelmafig
Gegenstand der drtlichen Berichterstattung ist. Oft erscheinen mehrere Berichte innerhalb

eines Monats zu ganz unterschiedlichen Themen: Vom Bewerbungstraining und Meister-
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empfangen Uber die Vorstellung der nun kompletten Schulleitung bis hin zum Methoden-
tag der Elftklassler. Einzelne Artikel wurden von Schilerinnen oder Schilern der Upland-
schule geschrieben. Im Lehrkréafteinterview wird ausgefihrt, dass die Zeitung wichtig far
die offentliche Wirdigung von Schilern und schulischen Aktivitdten sei. Die Presse habe

die Schule auch unterstitzt, als es um deren Erhalt ging.

3.6 Lehren und Lernen

.Im Zentrum der schulischen Arbeit stehen die Lehr-Lernprozesse, deren Wirksamkeit und Weiterentwick-
lung. Curriculare Planung und Abstimmung, die Berlcksichtigung der Lernvoraussetzungen der Schu-
ler/innen, der Aufbau einer anregenden Lernkultur sowie die Sicherung von Anwendungsbezug und An-
schlussfahigkeit bedirfen kooperativer Arbeitsformen. Im Sinne einer qualifizierten Leistungsbeurteilung
und -rickmeldung kommt der Transparenz der Anforderungen und Ziele eine besondere Bedeutung zu.
Damit Lernen fur alle Schuler erfolgreich verlauft, miussen individuelle Forderung und die Starkung des ei-
genverantwortlichen Lernens mit entsprechenden Unterrichtsarrangements feste Bestandteile von Unter-
richt sein“ (HRS 2005, S. 37).

Es wurden 42 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Es
konnten alle Jahrgange, Schulzweige und Schulstufen sowie nahezu alle Facher bertick-
sichtigt werden, wobei eine zu den schulischen Anteilen proportionale Verteilung anna-
hernd realisiert werden konnte. Einzelne Beobachtungskriterien konnten nicht in allen
Sequenzen bewertet werden. In diesen Féllen ist der Umfang der Stichprobe (n) entspre-
chend geringer. Die verwendete Analysetabelle (siehe Anhang) gibt die Befunde des Eva-
luationsteams wieder. Sie zeigt die prozentualen Anteile der Bewertungen zu den Krite-
rien des Qualitatsbereichs VI des Referenzrahmens in einer vierstufig aufgebauten Skala.
Die Auspragungsvarianten sind von 1 (,trifft Gberhaupt nicht zu*), 2 (,trifft in Anséatzen zu®),
3 (,trifft weitgehend zu*) bis 4 (,trifft vollstandig zu®) hinterlegt. Die Spalte mit dem Wert 0
bezieht sich auf Unterrichtssituationen, in denen das Kriterium nicht beobachtbar war. Die
angegebenen Prozentwerte basieren auf Rundungen und liegen daher in der Addition
nicht immer exakt bei 100%. Die Befunde der Unterrichtsbeobachtungen werden mit Er-
gebnissen der schriftlichen Befragungen, Aussagen aus den Interviews und z.T. Informa-

tionen aus den eingesehenen Dokumenten erganzt.

Die in den Klassen wahrend der 42 Unterrichtsbesuche vorgefundenen Sitzordnungen
verteilten sich wie folgt: 19 mal frontal, 10 mal U-form, 5 mal Kreis, 6 mal Gruppentisch-

formation und 5 Sonstige.

Der Anteil beobachteter unterschiedlicher Arbeitsformen in den 42 Unterrichtssequenzen
liegt bei 9 mal Einzelarbeit, 4 mal Partnerarbeit, 11 mal Gruppenarbeit und 5 sonstige

Formen des Lernens, dem steht ein Anteil von 12 mal Frontalunterricht gegentber.
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Um den unterschiedlichen Schulstufen gerecht zu werden, sind im Folgenden die Grund-
schule, die Sekundarstufe | und die Sekundarstufe Il getrennt ausgewertet. Lediglich fur
die Aussagen in den Interviews, die sich auf den Unterricht beziehen, gibt es keine Tren-

nung zwischen Sekundarstufe | und II

m Strukturierte und transparente Lehr- und Lernprozes se
Bereich Grundschule

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtszeit wird lernwirksam | 4 1 3 0 s | 50% | 13% | 38% | 0%
genutzt.

Unterrichtsziele werden offengelegt. | 2 | 3 | 1 | 1 | 7 | 29% | 43% | 14% | 14%

Eine Strukturierung des Unterrichts| o 6 0 0 8 | 250 | 75% | 0% 0%
ist erkennbar.

Der Unterricht zeigt Variabilitdt von| g 5 2 1 8 0% | 63% | 25% | 13%
Lernarrangements.

Die Unterrichtszeit wurde ,vollstdndig” bis ,weitgehend” in 63 % der beobachteten Se-
quenzen lernwirksam genutzt. Der Unterricht begann punktlich, auf Stérungen wurde
rechtzeitig und konsequent reagiert und die Schilerinnen und Schiler arbeiteten interes-
siert und konzentriert. In mehr als ein Viertel wurde die Unterrichtszeit nur in Ansatzen
lernwirksam ausgefullt. Im Interview berichten Schilerinnen und Schiler von héaufig ver-

spatetem Unterrichtsbeginn mancher Lehrkrafte.

Die Unterrichtsbeobachtung ergab ,vollstandig” bis ,weitgehend” in 72 % der Stunden
eine fur die Schilerinnen und Schiler versténdliche Offenlegung und Transparenz der

Unterrichtsziele . So teilte die jeweilige Lehrkraft die Unterrichtsziele mit oder das Schu-
lerverhalten lie3 erkennen, dass die Schilerinnen und Schuler die Unterrichtsziele ver-

standen hatten.

Eine Strukturierung des Unterrichts  war ,vollstandig” bis ,weitgehend“ in allen vom
Evaluationsteam beobachteten Sequenzen gegeben. Die Schilerinnen und Schuiler wa-
ren Uber den geplanten Ablauf der Unterrichtsschritte informiert und die Lehrkrafte formu-
lierten Arbeitsauftrage klar und verstandlich. Ubungen und Wiederholungsphasen wurden

sinnvoll einbezogen.

LVollstandig“ bis ,weitgehend” war in 63 % der besuchten Unterrichtssequenzen beobach-
tet worden, dass verschiedene methodische Vorgehensweisen zum Einsatz kamen und

die gewahlten Methoden und Lernarrangements  den Unterrichtszielen und -inhalten
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sowie der Lerngruppe angemessen waren. Allerdings war ,vollstandig” bis ,weitgehend" in
48 % der vom Evaluationsteam beobachteten Sequenzen eine sach- und zielorientierte,
angemessene Variabilitdt von Lernarrangements, Methoden und Verlaufsformen ,nicht"

(25 %) oder nur ,in Anséatzen® (13 %) zu beobachten.

Bereich Sekundarstufe |

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtszeit wird lernwirksam| 7 14 3 1 25 | 28% | 56% | 12% 4%
genutzt.

Unterrichtsziele werden offen gelegt. 2 7 5 2 16 | 13% | 44% | 31% | 13%

Eine Strukturierung des Unterrichts| o | 14 | 4 3 1 23] 9% | 61% | 17% | 13%
ist erkennbar.

Der Unterricht zeigt Variabilitat von| g 9 7 9 25 | 0% | 36% | 28% | 36%
Lernarrangements.

Die Unterrichtszeit wurde ,vollstandig bis ,weitgehend in 84 % der beobachteten Se-
guenzen lernwirksam genutzt. Der Unterricht begann punktlich, auf Stérungen wurde
rechtzeitig und konsequent reagiert und die Schulerinnen und Schiler arbeiteten interes-

siert und konzentriert.

Die Unterrichtsbeobachtung ergab ,vollstandig“ bis ,weitgehend” in 57 % der Stunden
eine fur die Schilerinnen und Schuler verstandliche Offenlegung und Transparenz der
Unterrichtsziele . So teilte die jeweilige Lehrkraft die Unterrichtsziele mit oder das Schu-
lerverhalten lieR erkennen, dass die Schilerinnen und Schiler die Unterrichtsziele ver-
standen hatten. In 44 % der Falle war dies jedoch weniger (31 %) oder gar nicht (13 %)
der Fall.

Eine Strukturierung des Unterrichts  war ,vollstandig” bis ,weitgehend” in den vom Eva-
luationsteam beobachteten Sequenzen zu 70 % gegeben. Die Schilerinnen und Schiiler
waren Uber den geplanten Ablauf der Unterrichtsschritte informiert und die Lehrkrafte for-
mulierten Arbeitsauftrage klar und verstandlich. Ubungen und Wiederholungsphasen wur-

den sinnvoll einbezogen.

Lediglich in 36% der besuchten Unterrichtssequenzen war ,weitgehend“ beobachtet wor-
den, dass verschiedene methodische Vorgehensweisen zum Einsatz kamen und die ge-
wahlten Methoden und Lernarrangements  den Unterrichtszielen und -inhalten sowie der
Lerngruppe angemessen waren. Auf der anderen Seite war ,vollstandig” bis ,weitgehend"

in 64 % der vom Evaluationsteam beobachteten Sequenzen eine sach- und zielorientierte,
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angemessene Variabilitaét von Lernarrangements, Methoden und Verlaufsformen ,uber-

haupt nicht” (36 %) oder nur ,in Ansatzen“ (28 %) zu beobachten.

Bereich Sekundarstufe I

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtszeit wird lernwirksam| 7 0 1 1 9 | 78% | 0% | 11% | 11%
genutzt.

Unterrichtsziele werden offengelegt. | 2 | 5 | 0 | 0 | 7 [29% | 71% | 0% | 0%

Eine Strukturierung des Unterrichts| 1 5 1 1 8 | 13% | 63% | 13% | 13%
ist erkennbar.

Der Unterricht zeigt Variabilitat von| 5 4 0 1 8 | 38% | 50% | 0% | 13%
Lernarrangements.

Die Unterrichtszeit wurde ,vollstdndig” bis ,weitgehend” in 78 % der beobachteten Se-
quenzen lernwirksam genutzt. Der Unterricht begann punktlich, auf Stérungen wurde
rechtzeitig und konsequent reagiert und die Schilerinnen und Schiler arbeiteten interes-

siert und konzentriert.

Die Unterrichtsbeobachtung ergab in allen der besuchten Stunden eine fir die Schulerin-
nen und Schiler verstandliche Offenlegung und Transparenz der Unterrichtsziele . So
teilte die jeweilige Lehrkraft die Unterrichtsziele mit oder das Schulerverhalten liel3 erken-

nen, dass die Schilerinnen und Schiler die Unterrichtsziele verstanden hatten.

Eine Strukturierung des Unterrichts  war ,vollstandig” bis ,weitgehend” in den vom Eva-
luationsteam beobachteten Sequenzen zu 76 % gegeben. Die Schulerinnen und Schuler
waren Uber den geplanten Ablauf der Unterrichtsschritte informiert und die Lehrkréafte for-

mulierten Arbeitsauftréage klar und verstandlich.

LVollstandig“ bis ,weitgehend” war in den meisten (88 %) der besuchten Unterrichtsse-
gquenzen beobachtet worden, dass verschiedene methodische Vorgehensweisen zum
Einsatz kamen und die gewéhlten Methoden und Lernarrangements den Unterrichtszie-
len und -inhalten sowie der Lerngruppe angemessen waren. Nur in 13 % der vom Evalua-
tionsteam beobachteten Sequenzen war eine sach- und zielorientierte, angemessene
Variabilitat von Lernarrangements, Methoden und Verlaufsformen ,iberhaupt nicht* zu

beobachten.
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m Unterstitzung von eigenverantwortlichem und selbsts tandigem Lernen

Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Lehrkrafte: »Im Unterricht férdere ich das selbsténdige Lernen meiner Schiler/innen.*
Eltern: ,Die Schule fordert das selbstéandige Lernen meines Kindes."
Schiler/innen .Im Unterricht habe ich die Méglichkeit, selbstandi g zu lernen.”
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansatzen zu trifft gar nicht zu
Lehrkraft
ne33) 33 % 55 % 12 % 0O %
Elt
=77) 25 % 52 % 22 % 1%
trifft immer zu trifft oft zu trifft manchmal zu trifft gar nicht zu
Schiller/innen
0 0 0 0
G (e17) 35 % 47 % 18 % 0 %
Schuler/innen
0 0 0 0
SVl (n80) 25 % 61 % 13 % 1%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Bei der Auswertung der Fragebotgen ergibt sich folgendes Bild: Zwei Drittel aller befragten
Gruppen geben an, dass das selbststandige Lernen an der Uplandschule Willingen voll-
standig oder weitgehend gefdrdert wird. Insbesondere zwischen der Selbsteinschatzung
der Lehrkrafte und der Wahrnehmung auf der Schulerseite im Bereich der Sekundarstufe |

und Il besteht eine hohe Ubereinstimmung.

Bereich Grundschule

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Der Unterricht fordert selbststandiges 0 6 1 0 7 | 0% | 86% | 14% | 0%
Lernen.

Der Unterricht fordert kooperatives 1 3 1 2 7 1 14% | 43% | 14% | 29%
Lernen.

Lernziele und -prozesse werden reflek-| g 3 4 1 8 | 0% | 38% |50% | 13%
tiert.

Der Lernprozess wird durch Regeln 2 6 0 0 8 250 | 75% | 0% | 0%
und Rituale unterstutzt.

Das Lernen vollzieht sich in einem 5 3 0 0 s 163% | 38% | 0% | 0%
positiven padagogischen Klima.

Selbststandiges Lernen  wurde ,vollstandig” bis ,weitgehend“ in 86 % der besuchten
Unterrichtsstunden beobachtet. Dabei nutzten die Schulerinnen und Schiler Anregungen
zum selbststandigen Lernen wie Wochenplan- und Stationenarbeit in unterschiedlichen
Sozialformen. In 14 % der Unterrichtseinblicke konnte dies noch ,in Ansatzen“ beobachtet

werden.
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Die Lehrkrafte forderten ,vollstandig” bis ,weitgehend” in etwas mehr als der Halfte (57 %)
der besuchten Unterrichtsstunden kooperatives Lernen . Sie gaben Anregungen zu Part-
ner- oder Gruppenarbeit, fir die Schilerinnen und Schuler waren die Rollen wahrend der
Arbeit geklart und sie waren aktiv beteiligt. In 14 % der besuchten Unterrichtsstunden

konnte dies ,in Ansatzen® und in weiteren 29 % ,lberhaupt nicht* beobachtet werden.

Als nicht stark ausgepragt (38 % = ,weitgehend”) erweist sich bei den Unterrichtsbeo-
bachtungen eine von den Lehrkraften angeregte Reflexion von Lernprozessen und An-

regungen zur Verbesserung ihrer eigenen Lernstrategien. In 50 % war dies ,in Ansatzen

und in 13 % ,Uberhaupt nicht* zu beobachten.

Allerdings herrschte in allen besuchten Unterrichtsequenzen ein positives padagogi-

sches Klima ; die Lehrkrafte ermutigten die Schilerinnen und Schiler bzw. wirdigten
angemessen deren Beitrdge. Auch zeugte der Umgang miteinander in diesen Unterrichts-
stunden von gegenseitiger Wertschatzung und Respekt. Dartiber hinaus ergaben die be-
obachteten Unterrichtssequenzen in allen besuchten Unterrichtsequenzen, dass die Ab-
l[Aufe in Lehr- und Lernprozessen durch Regeln und Rituale unterstitzt wurden, an die

sich Lehrkréafte sowie Schilerinnen und Schiiler hielten.

Bereich Sekundarstufe |

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Der Unterricht fordert selbststéandiges 0 13| 5 6 | 24 | 0% | 54% |21% | 25%
Lernen.

Der Unterricht fordert kooperatives 4 6 2 10| 22 |18% | 27% | 9% | 45%
Lernen.

Lernziele und -prozesse werden reflek- [ 1 8 10| 6 | 25 | 4% | 320 | 40% | 24%
tiert.

Der Lernprozess wird durch Regeln 0 l241 1 01251 0% | 969 | 4% | 0%
und Rituale unterstutzt.

Das Lernen vollzieht sich in einem 7 151 2 1 |25 [28% | 60% | 8% | 4%
positiven padagogischen Klima.

Selbststéandiges Lernen  wurde ,vollstandig” bis ,weitgehend" in 54 % der besuchten
Unterrichtsstunden beobachtet. Dabei nutzten die Schilerinnen und Schiler Anregungen
zum selbststandigen Lernen in unterschiedlichen Sozialformen. In 21 % der Unter-
richtseinblicke konnte dies ,in Ansatzen* und in weiteren 25 % ,Uberhaupt nicht* beobach-

tet werden.
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Die Lehrkrafte forderten ,vollstandig” bis ,weitgehend" in knapp der Halfte (45 %) der be-
suchten Unterrichtsstunden kooperatives Lernen . Sie gaben Anregungen zu Partner-
oder Gruppenarbeit, fur die Schilerinnen und Schiler waren die Rollen wahrend der Ar-
beit geklart und sie waren aktiv beteiligt. Umgekehrt konnte in mehr als der Hélfte der be-
suchten Unterrichtsstunden dies ,in Ansatzen“ (9 %) bzw. ,Uberhaupt nicht* (45 %) beo-

bachtet werden.

Als unzureichend ausgepragt (36 % = “weitgehend") erweist sich bei den Unterrichtsbeo-
bachtungen eine von den Lehrkréften angeregte Reflexion von Lernprozessen und An-
regungen zur Verbesserung ihrer eigenen Lernstrategien. In 40 % war dies ,in Ansatzen”

zu beobachten und in 24 % gar nicht.

LVollstadndig" bis ,weitgehend" herrschte in 88 % aller besuchten Unterrichtsequenzen ein
positives padagogisches Klima ; die Lehrkrafte ermutigten die Schilerinnen und Schiiler
bzw. wirdigten angemessen deren Beitrdge. Auch zeugte der Umgang miteinander in
diesen Unterrichtsstunden von gegenseitiger Wertschatzung und Respekt. Weiterhin er-
gaben die beobachteten Unterrichtssequenzen, dass die Ablaufe in Lehr- und Lernpro-
zessen fast alle (88 %) durch Regeln und Rituale unterstiitzt wurden, an die sich Lehr-

krafte sowie Schulerinnen und Schiiler hielten.

Bereich Sekundarstufe Il

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Der Unterricht fordert selbststandiges 0 4 2 1 7 | 0% | 579% | 29% | 14%
Lernen.

Der Unterricht fordert kooperatives 4 2 0 1 7 157% | 29% | 0% | 14%
Lernen.

Lernziele und -prozesse werden reflek-| o 3 2 2 9 | 220 | 339% | 220 | 2206
tiert.

Der Lernprozess wird durch Regeln 0 9 0 0 9 | 0% | 100% | 0% | 0%
unterstitzt.
Das Lernen vollzieht sich in einem 4 3 2 0 9 |44% | 33% | 229% | 0%

positiven padagogischen Klima.

Selbststandiges Lernen wurde ,weitgehend” in 57 % der besuchten Unterrichtsstunden
beobachtet. Dabei nutzten die Schilerinnen und Schiler Anregungen zum selbststandi-
gen Lernen in unterschiedlichen Sozialformen. In 29 % der Unterrichtseinblicke konnte

dies ,in Anséatzen® und in weiteren 14 % ,uberhaupt nicht* beobachtet werden.
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Die Lehrkrafte forderten ,vollstandig” bis ,weitgehend” in sehr vielen (86 %) der besuchten
Unterrichtsstunden kooperatives Lernen . Sie gaben Anregungen zu Partner- oder Grup-
penarbeit, fur die Schilerinnen und Schiler waren die Rollen wahrend der Arbeit geklart
und sie waren aktiv beteiligt. In 14 % der besuchten Unterrichtsstunden konnte dies aller-

dings ,uberhaupt nicht* beobachtet werden.

In mehr als der Halfte (55 %) zeigt sich bei den Unterrichtsbeobachtungen eine von den
Lehrkraften angeregte Reflexion von Lernprozessen und Anregungen zur Verbesserung
der Lernstrategien der Schulerinnen und Schiiler. In 44 % war dies weniger bzw. gar nicht

zu beobachten.

LVollstandig" bis ,weitgehend” herrschte in 77 % aller besuchten Unterrichtsequenzen ein
positives padagogisches Klima ; die Lehrkrafte ermutigten die Schulerinnen und Schdler
bzw. wirdigten angemessen deren Beitrdge. Auch zeugte der Umgang miteinander in
diesen Unterrichtsstunden von gegenseitiger Wertschatzung und Respekt. Weiterhin er-
gaben alle beobachteten Unterrichtssequenzen, dass die Ablaufe in Lehr- und Lernpro-
zessen durch Regeln unterstiitzt wurden, an die sich Lehrkrafte sowie Schilerinnen und

Schdler hielten.

Aussagen aus den Interviews

In den Interviews mit den Schilerinnen und Schiilern werden Selbststandigkeit férdernde
Lernformen im Unterricht bestéatigt. Manches sei in der Grundschule erst vor kurzem
erstmals durchgefiihrt worden. Eine ausgewogene Mischung aus ,Frontal- und Gruppen-
unterricht* wird fir die Sekundarstufen positiv hervorgehoben, das ,machen hier viele
Lehrer®. Fiur den Realschulzweig werden die zunehmend stattfindenden Prasentationen

gelobt, wéhrend man sich im Hauptschulzweig mehr Abwechslung wiinscht.
Individuelle Lernunterstitzung / Forderung

Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Lehrkrafte: ~ ,Schuler/innen erhalten bei Bedarf individuelle und zusatzliche Unterstutzung.”
Eltern:  ,Mein Kind erhalt bei Bedarf individuelle und zusat zliche Unterstiitzung.”
Schiler/ innen:  ,Meine Lehrer/innen zeigen mir, wie ich noch mehru  nd besser lernen kann*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Anséatzen zu trifft gar nicht zu
Lehrkrafte
(n-33) 64 % 33 % 3% 0%
Eltern
=78 36 % 26 % 26 % 13 %
trifft immer zu trifft oft zu trifft manchmal zu trifft gar nicht zu
Schiler/innen
0 0 0 0
G (r216) 75 % 13 % 13 % 0%
Schiler/innen
0 0 0 0
S 1l (ne80) 43 % 34 % 20 % 3%
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Das von den Lehrkréften in den Vorbefragungen hoch eingeschétzte Bemihen um indivi-
duelle Foérderung wird so auch leicht abgeschwacht von den befragten Schilerinnen und
Schulern wahrgenommen. Die Anstrengungen der Lehrkrafte werden jedoch von den be-

fragten Eltern nicht in der gleichen Weise bestéatigt.

Bereich Grundschule

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Binnendifferenzierung zur individuel-
len Forderung im Sinne der Zieler- 1 2
reichung

3 1 7 14% | 29% | 43% | 14%

Binnendifferenzierende MalRnahmen in Form von z.B. offenen Fragestellungen oder
Auftragen, Einsatz von Materialien mit qualitativ oder quantitativ unterschiedlichem Anfor-
derungsniveau sowie der Einsatz unterschiedlicher Aufgabenstellungen und Materialien
konnten ,vollstandig“ bis ,weitgehend" in 43 % aller besuchten Unterrichtsstunden vom

Evaluationsteam beobachtet werden, in 43 % ,in Ansatzen“ und in 14 % ,uberhaupt nicht".

Bereich Sekundarstufe |

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Binnendifferenzierung zur individuel-
len Férderung im Sinne der Zieler-| 1 | 7
reichung

7 10 | 25 | 4% | 28% | 28% | 40%

Binnendifferenzierende MalRnahmen in Form von z.B. offenen Fragestellungen oder
Auftragen, Einsatz von Materialien mit qualitativ oder quantitativ unterschiedlichem Anfor-
derungsniveau sowie der Einsatz unterschiedlicher Aufgabenstellungen und Materialien
konnten ,vollstdndig® bis ,weitgehend" in 32 % aller besuchten Unterrichtsstunden vom

Evaluationsteam beobachtet werden, in 28 % ,in Ansatzen“ und in 40 % ,iberhaupt nicht".
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Bereich Sekundarstufe Il

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Binnendifferenzierung zur individuel-
len Forderung im Sinne der Zieler-| 2 | 2 | 2 | 2 | 8 | 25% | 25% | 25% | 25%

reichung

Binnendifferenzierende MaBhahmen in Form von z.B. offenen Fragestellungen oder
Auftrédgen, Einsatz von Materialien mit qualitativ oder quantitativ unterschiedlichem Anfor-
derungsniveau sowie der Einsatz unterschiedlicher Aufgabenstellungen und Materialien
konnten ,vollstandig” bis ,weitgehend” in exakt der Halfte (50 %) aller besuchten Unter-
richtsstunden vom Evaluationsteam beobachtet werden, in der tGbrigen Halfte war dies zu

25 % ,in Ansétzen® und in 25 % ,Uberhaupt nicht” der Fall.

Aussagen aus den Interviews

Schilerinnen und Schiler aus allen Schulstufen berichten im Interview, dass insbesonde-
re im Fach Deutsch von den Lehrkraften besondere Unterstiitzungsmafnahmen fir be-

troffene Mitschiler getroffen werden.

= Aufbau von Kompetenzen
Bereich Grundschule

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Anwendungsorientierung und An- 2 0 6 0 8 | 25% | 0% | 75% | 0%
schlussfahigkeit

Uberfachliche Kompetenzen und
Schliisselqualifikationen passendzu | 1 | 4 | 2 | 1 | 8 [ 13% | 50% | 25% | 13%
Fachinhalten

LVollstdndig" bis ,weitgehend” war in 25 % aller besuchten Unterrichtssequenzen die Si-
cherung von Anwendungsorientierung und Anschlussfahigkeit des G elernten er-
kennbar. Ein Anknipfen an das bisherige Wissen der Schiilerinnen und Schiler im Unter-
richt sowie Transferleistungen und weiterfiihrende Fragestellungen waren in 75 % der

beobachteten Unterrichtssequenzen ,in Ansatzen“ zu beobachten.
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Die Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schlisse lqualifikationen wie Me-
thoden-, Medien-, Lese- und Lernkompetenz konnte ,vollstandig” bis ,weitgehend" in 63 %
der besuchten Stundenabschnitte beobachtet werden, ,in Anséatzen® in 25 % und ,uber-

haupt nicht* in 13 % der beobachteten Stundensequenzen.

Bereich Sekundarstufe |

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Anwendungsorientierung und An- 5 7 1131 0| 25 | 20 | 28% | 52% | 0%
schlussfahigkeit

Uberfachliche Kompetenzen und
Schlisselqualifikationen passend zu 7 7 8 3 25 | 28% | 28% | 32% | 12%
Fachinhalten

LVollstandig" bis ,weitgehend” war in 48 % aller besuchten Unterrichtssequenzen die Si-
cherung von Anwendungsorientierung und Anschlussfahigkeit des G elernten er-
kennbar. Ein Anknipfen an das bisherige Wissen der Schiulerinnen und Schiler im Unter-
richt sowie Transferleistungen und weiterfilhrende Fragestellungen waren in 52 % der

beobachteten Unterrichtssequenzen ,in Ansatzen“ zu beobachten.

Die Vermittlung tberfachlicher Kompetenzen und Schlisse Iqualifikationen wie Me-
thoden-, Medien-, Lese- und Lernkompetenz konnte ,vollstandig” bis ,weitgehend" in 56 %
der besuchten Stundenabschnitte beobachtet werden, ,in Anséatzen* in 32 % und ,uber-

haupt nicht* in 12 % der beobachteten Stundensequenzen.

Bereich Sekundarstufe

Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Anwendungsorientierung und An- 3 0 5 1 9 | 33% | 0% | 56% | 11%
schlussfahigkeit

Uberfachliche Kompetenzen und
Schlusselqualifikationen passend zu | 4 | 1 | 3 | 1 | 9 | 44% | 11% | 33% | 11%
Fachinhalten

,Vollstandig“ war in 33 % aller besuchten Unterrichtssequenzen die Sicherung von An-
wendungsorientierung und Anschlussfahigkeit des Gel ernten erkennbar. Ein An-
knupfen an das bisherige Wissen der Schilerinnen und Schiler im Unterricht sowie

Transferleistungen und weiterfiihrende Fragestellungen waren in 56 % der beobachteten
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Unterrichtssequenzen ,in Ansatzen® zu beobachten und fehlten ganzlich in 11 % der vor-

genommenen Unterrichtseinblicke.

Die Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schlisse Iqualifikationen wie Me-
thoden-, Medien-, Lese- und Lernkompetenz konnte ,vollstandig” bis ,weitgehend" in 55 %
der besuchten Stundenabschnitte beobachtet werden, ,in Ansatzen® in 33 % und ,Uber-

haupt nicht* in 11 % der beobachteten Stundensequenzen.

Aussagen aus den Interviews

Das in Klasse 11 jeweils durchgefiihrten Methodentraining wird von den Schilerinnen und
Schilern deutlich positiv hervorgehoben, so werde man gut fir bevorstehende Aufgaben

wie z.B. bei besonderen Lernleistungen vorbereitet.

In verschiedenen Schuldokumenten finden sich darlber hinaus Anregungen fir Lern-
tipps bzw. Methodenschwerpunkte fir die einzelnen Facher, bezogen auf die Themen der

Lehrplane (z.B. Biologie).
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m Leistungsanforderungen und Leistungsbewertung

Ergebnisse der schriftlichen Befragungen

Schiiler/innen

»lch weil3, wie meine Noten zustande kommen.*

Lehrkrafte: ,Ich fordere meine Schiler/innen entsprechend ihrer Maoglichkeiten.”
Eltern:  ,Mein Kind wird in der Schule seinen Méglichkeiten entsprechend gefordert.”
Schiler/innen = ,lch fuhle mich in der Schule gefordert.*
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft gar nicht zu
Lehrkréafte
(n=33) 33% 67 % 0% 0 %=
Eltern (n=78
(n=78) 21 % 51 % 19 % 9 %
trifft immer zu trifft oft zu trifft manchmal zu trifft gar nicht zu
Schuler/innen
0 0 0 0
G (he17) 71 % 18 % 12 % 0 %
Schuler/innen S
0 0 0 0
Viln=79) 36 % 54 % 10 % 0 %
Lehrkrafte: ,Ich sorge fur Transparenz bei Leistungsanforderung en und -beurteilungen.”
Eltern:  ,Die Beurteilungen der Leistungen meines Kindes kan n ich nachvollziehen.”

Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft gar nicht zu
Lehrkrafte
(n-33) 79 % 21 % 0 % 0 %
Eltern
0 0 0 0
@=78) 24 % 65 % 9 % 1%
Kategorie trifft immer zu trifft oft zu trifft manchmal zu trifft gar nicht zu
Schiller/innen
0 0 0 0
G (e17) 71% 24 % 6 % 0 %
Schuler/innen S
0 0 0 0
Wil (179 ) 46 % 47 % 6 % 1%
Lehrkrafte: ,Ich bereite die Schuler/innen gut auf Leistungsube rprifungen und Abschliisse vor.*
Eltern: ,Die Lehrer/innen bereiten mein Kind gut auf Leistu ngsuberprufungen bzw. Abschliisse vor.”
Schiler/innen  ,lch werde gut auf Arbeiten und Prifungen vorbereit et.”
Kategorie trifft vollstandig zu trifft weitgehend zu trifft in Ansétzen zu trifft gar nicht zu
Lehrkréafte
(n-33) 76 % 24 % 0 % 0 %
Eltern
» 29 % 47 % 19 % 4%
(n=78)
trifft immer zu trifft oft zu trifft manchmal zu trifft gar nicht zu
Schiiler/innen
0 0 0 0
G (e16) 75 % 25 % 0 % 0 %
Schiiler/innen
0 0 0 0
SV (180) 27 % 59 % 13 % 1%

Durch Rundungen kénnen Summen Uber oder unter 100 % entstehen.

Die Befragung ergibt bezlglich des Anspruchsniveaus bzw. der Leistungserwartung

das folgende Bild: Alle befragten Lehrkrafte fordern Schilerinnen und Schiiler weitgehend

entsprechend ihrer Mdglichkeiten. Knapp zwei Drittel der befragten Eltern und jeweils eine

hohe Zahl der befragten Schilerinnen und Schiler sehen ihr Kind bzw. sich selbst ange-

messen gefordert.

Auch beziglich der Transparenz von Leistungsanforderungen und —bewertu

ng sor-

gen alle befragten Lehrkrafte laut Vorbefragung fur die entsprechende Transparenz. Dies
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wird von 89 % der Eltern ebenso eingeschatzt. Uber das Zustandekommen der Noten

wissen die befragten Schilerinnen und Schiler gut Bescheid.

In der Befragung ergibt sich beztiglich der Vorbereitung auf Prifungen und Abschlusse
das folgende Bild: Die Lehrkrafte bereiten ihre Schilerinnen und Schiler weitgehend zu-
treffend auf Leistungsuberprifungen und Abschlisse vor, was von den befragten El-

tern und Schulerinnen und Schilern entsprechend bestéatigt wird.

3.7 Ergebnisse und Wirkungen

.Die Ergebnisse des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Schilerinnen und Schuler mussen im Zent-
rum der Qualitdtsentwicklung von Schule stehen. Fachkompetenzen lassen sich durch Leistungstests
messen, wobei Anschlussfahigkeit sowie Anwendbarkeit des Gelernten bedeutsam sind. Das Kennen und
die Anwendung geeigneter Lernstrategien und die individuelle Forderung sind Grundlage fur die Bildung
der Schuler/innen. Neben der Vermittlung von fachlichem, vernetztem und anwendungsorientiertem Wis-
sen ist die Starkung personaler, methodischer und sozialer Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler
ein selbstverstandliches weiteres Anliegen der Schule. Mit den padagogischen Wirkungen und den Lang-
zeiteffekten missen sowohl die Beteiligten auch die Abnehmer von Schulabsolventen zufrieden sein. An-
gestrebt wird auch die Langzeitwirkung schulischer Erziehung und Bildung zu erfassen und zu bewerten
im Hinblick auf die Entfaltung von Schlusselqualifikationen und der Personlichkeitsentwicklung.” (HRS
2005, 44).

Mathematikwettbewerb

Im Fragebogen der Schulleitung werden die Ergebnisse der Uplandschule Willingen als
Zahlenangaben dokumentiert. Im Schuljahr 2004/2005 wurde in der gymnasialen Gruppe
mit 36,2 Punkten im Quartilrang 4 das beste Ergebnis in Hessen erzielt. Dieser Wert
konnte im Folgejahr nicht gehalten werden, dort betrug die Punktzahl 30,78, das bedeute-
te hessenweit Platz 13 im Quartilrang 4. Im Realschulzweig sank der Wert von 27,1
(2004/05, Quartilrang 4) auf 25,45 im Quartilrang 3 im Jahr 2005/06. Fur den Hauptschul-
zweig werden im Schuljahr 2004/05 22,6 Punkte angegeben (,finftbeste Hauptschule
Hessens"), dieser Wert steigert sich im darauf folgenden Jahr auf 33,29 Punkte im Quartil-
rang 4. Vergleichswerte zum Staatlichen Schulamt und zum Landesdurchschnitt werden

nicht dargestellt. Eine Vergleichskommentierung enthalt der Erhebungsbogen nicht.

m Erreichen von Kompetenzen und Abschliissen

Die Uplandschule Willingen schafft in der Grundschule fir ihre Schilerschaft Vorrausset-
zungen fir erfolgreiche Ubergange in die weiterfilhrenden Schulzweige. Im letzten Schul-

jahr wurden fiir 17 (48 %) von 35 aller Schiilerinnen und Schiiler Ubergangsempfehlun-
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gen fur das Gymnasium gegeben. Weitere 16 (45%) Kinder erhielten eine Empfehlung fur

die Realschule und 2 (0,05 %) fur die Hauptschule (Quelle: Erhebungsbogen).

Von den 50 Abgangerinnen und Abgéngern nach der Sekundarstufe | erreichten 25 den
Realschulabschluss, 18 den qualifizierenden Hauptschulabschluss und 25 den Haupt-
schulabschluss nach Klasse 9 — ohne Abschluss verliel3 ein Schuler die Sekundarstufe |

der Uplandschule Willingen.

Im Schuljahr 2005/2006 schlossen 11 Schilerinnen und Schiler die gymnasiale Oberstu-
fe mit der Allgemeinen Hochschulreife ab; ein Schuler erhielt die Fachhochschulreife. Im
Schuljahr 2006/2007 waren 27 fur die gymnasiale Oberstufe geeignet (G 10), 25 wurden
in die GOS versetzt und 24 zur Qualifikationsphase zugelassen. Die geringe Anzahl im
Schuljahr 2005/2006 erklart sich aus der Tatsache, dass in diesem Zeitraum unklar war,
ob die gymnasiale Oberstufe an der Uplandschule bestehen bleiben kann, dies fihrte zum
Weggang einer erheblichen Zahl von Schilerinnen und Schiilern an eine andere Schule.
Nachdem jedoch der Bestand um weitere 5 Jahre gesichert werden konnte sind die Zah-

len laut Auskunft des Schulleiters der Anmeldungen wieder stark gestiegen.

In den Grundschulklassen gab es im letzten Schuljahr 2005 lediglich je eine Nichtverset-
zung in den Klassen 3 und 4. Aul3erdem gab es in Klasse 6 und in Klasse 11 je eine
Nichtversetzung. In der Grundschule gibt es 5 Kinder und in der Sekundarstufe | 10 Kin-
der mit diagnostizierten Teilleistungsstérungen (LRR). Auffallig hohe unentschuldigte
Fehlzeiten gibt es an der Uplandschule nicht (Quelle: Erhebungsbogen Grundschule /
Sekundarstufe). Die Ergebnisse der zentralen Orientierungsarbeiten in den Klassen 3 und
4 werden nach Auskunft der Schulleitung 6ffentlich in der Gesamtkonferenz erértert. Ein
Konzept zur Erreichung des entsprechenden strategischen Ziels liegt vor und befindet

sich teilweise in der Umsetzung.

Im Blick auf die Noten in den Abschlussprifungen  der Sekundarstufe | in der Upland-
schule Willingen ergibt sich im Einzelnen folgendes Bild: Im Hauptschulzweig (H 9) liegt
der Durchschnittswert im Fach Deutsch mit 71,12 etwas uber dem Landesdurchschnitt
(69,8) und uber dem Durchschnitt des Schulamtsbezirkes mit 70,8. In Mathematik H 9
liegt der Wert mit 67,76 Uber dem Landesdurchschnitt (56,8) und dem des Staatlichen
Schulamts (56,8). In Englisch H 9 liegt der Wert mit 61,46 unter dem Landesdurchschnitt
(65,8) und unter dem Wert des Staatlichen Schulamts (67,0).

Die Ergebnisse der Abschlussarbeiten im Realschulzweig R 10 sind in Deutsch und Eng-
lisch ebenfalls unterdurchschnittlich. In Deutsch mit 51,18 am deutlichsten gegenuber
64,1 hessenweit und 63,3 im Bereich des Staatlichen Schulamtes. In Englisch liegt der

Wert der Uplandschule bei 55,20 gegeniiber jeweils 63,3 hessenweit und im Bereich des
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Staatlichen Schulamtes. In Mathematik liegen die Ergebnisse sehr nah an den Ubrigen

Werten.

Ergebnis der Abschlussarbeiten in der Ubersicht:

D M E

UPS | HE SSA | UPS | HE SSA | UPS | HE SSA

HO9 71,12 | 69,8 70,8 67,76 | 56,8 56,8 61,46 | 65,8 67,0

R 10 | 51,18 | 64,1 63,3 55,36 | 55,8 57,0 55,20 | 63,8 63,3

Der Schulleiter bestatigt im Interview die ,durchwachsenen” Ergebnisse der Abschlussar-
beiten, als Reaktion seien Fortbildungen fir die Lehrkrafte empfohlen worden. Einzelne
Schilerinnen und Schiler beméangeln im Interview die mangelnde Vorbereitung auf die
Abschlussarbeiten. Die Lehrkrafte kritisieren im Interview die Anlage der Orientierungsar-
beiten, auBerdem gebe es keine Moglichkeit zu einem Feedback. Da seien Schulen je

nach Verwendung eines bestimmten Schulbuches im Vorteil gewesen.

Die Uplandschule versucht im Grundschulbereich nach Auskunft der Schulleitung im In-
terview verstarkt die Kooperation im Blick auf Vergleichsarbeiten mit der benachbarten
Grundschule in Usseln. Im Bereich der Sekundarstufen sei die Schwierigkeit, dass es am
Ort keine vergleichbaren Systeme gebe, in Teilbereichen fanden Abstimmungen mit der
Alten Landesschule in Korbach statt. Eine systemische Datenerhebung fir interne Ver-

gleiche gebe es nicht.

m Schulzufriedenheit

Die Schule strebt die Zufriedenheit aller in ihr lernenden und arbeitenden Menschen an.
Uber 80 % aller ,Abnehmer* der Schulgemeinde schatzen die UPS Willingen als Lernort
und die Menschen, die hier Verantwortung fur die padagogische Arbeit tragen. 56 % der
befragten Eltern (n = 79) stimmen der Aussage ,Mein Kind geht gerne in diese Schule® mit
Lrifft vollstandig” und 34 % mit trifft weitgehend” zu. 10 % stimmen dieser Aussage ,in
Ansatzen“ zu. Noch etwas deutlicher ist die Zustimmung bei den Grundschilerinnen und
Grundschiilern. Der Aussage ,Ich bin gerne Schiler/in dieser Schule® stimmen 71 % der
befragten Grundschilerinnen und Grundschiler (n =17) mit ,trifft immer* und 18 % mit
Lrifft oft* zu. 12 % bewerten die Aussage als ,manchmal” zutreffend. 88 % der befragten
Schilerinnen und Schiler der S | und S 1l (n = 80) stimmen der gleichen Aussage mit
72 % ,trifft vollstandig” und 16 % mit ,trifft weitgehend" zu. 10 % stimmen dieser Aussage

»in Ansatzen” und 2 % ,Uberhaupt nicht” zu.
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Der Aussage ,Ich bin gerne Lehrer/in dieser Schule* stimmen 58 % der befragten Lehr-
krafte (n =33) mit trifft vollstandig”® und 36 % mit ,trifft weitgehend" zu. 6 % stimmen

dieser Aussage ,in Ansatzen“ und 4 % ,Uberhaupt nicht* zu.

Diese hohe Schulzufriedenheit wird in den Interviews, wahrend und neben den Unter-
richtshospitationen gegentber dem Evaluationsteam immer wieder zum Ausdruck ge-
bracht. Im Interview bestatigen die Kinder aus der Grundschule, dass allen die Schule gut
gefalle, man lerne viel und wirde von den Lehrkraften gut behandelt. Diese seien nicht
nur streng sondern machten auch mal Witze. Im Interview bestatigen Schiler aus der
Sekundarstufe, dass inshesondere die Sportférderung sehr gut sei, zumal man im Unter-
richt zusétzlich gefordert werde. Dies sei wegen wettkampfbedingter Fehlzeiten notwen-
dig. Auch der Nachmittagsunterricht wird lobend hervorgehoben. Von den Schiilerinnen
und Schiilern der gymnasialen Oberstufe werden im Interview die Uberschaubarkeit der
Schule, die geringen Gruppengrof3en und die individuelle Unterstitzung durch die Lehr-
krafte positiv bewertet. Von den Lehrkréften wird im Interview dieser Eindruck mit der
Formulierung ,Wir hangen alle an dieser Schule* zusammengefasst. Die Eltern stehen
genauso hinter ,ihrer* Schule, was im Interview immer wieder betont wird, sie wirden sich

»auf jeden Fall“ wieder fir diese Schule entscheiden.

Zuwendungen und Unterstiitzung der Schule von auRRerhalb erhalt die Schule vom For-
derverein. In der Presse wird regelmafig tUber die Schule berichtet, wobei der Schwer-

punkt in der Kommentierung der sportlichen Ergebnisse von Schilerleistungen besteht.

m Erfolg in Ausbildung, Studium und Beruf

Informationen und Daten tber Erfolg in Ausbildung und Beruf werden nicht systematisch
gesammelt. Der Schulleiter berichtet jedoch von vielen informellen Kontakten, von ge-
suchten und zufélligen Begegnungen — bedingt durch die berschaubare GrofRe der Ge-
meinde Willingen -, die Rickschliisse tiber den weiteren Ausbildungsweg zulieRen (Zitat:
»Wir sind da recht gut informiert”). Schlie3lich bewiesen die beruflichen Erfolge der Ehe-
maligen, dass der Bildungs- und Erziehungsauftrag an einer relativ kleinen Schule erfullt
werde. Gerade von diesen Erfolgen und Karrieremustern sollen die gegenwaértigen Schu-
lerinnen und Schiiler profitieren. Hier kénnte in Zukunft eine Art berufliche ,Kontaktbérse’

mit Hilfe der Ehemaligen eingerichtet werden (Quelle: Interview Schulleitung).
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Anlagen
Zeitplan des Besuchs an der Uplandschule Willingen
im Rahmen der Schulinspektion
Stunde/ Zeit Dienstag, 6. Marz Mittwoch, 7. Méarz
7.45 BegrifRung
Schulleitung; Vertreter des Schul-
tragers
8:00 — 8:45 Schulrundgang Unterrichtsbesuche
8:50 — 9:35 Raum beziehen, Unterrichtsbesuche
Vorbesprechung Team
9:35-9:50 - Pause - Interview nicht padagogisches
Vorstellung im Kollegium Personal
9:50 - 10:35 Unterrichtsbesuche Unterrichtsbesuche
10:40 - 11:25 Unterrichtsbesuche Unterrichtsbesuche
11:25-11:40 Pausenrundgang Pausenrundgang
11:40 - 12:25 Unterrichtsbesuche Unterrichtsbesuche
12:30 - 13:10 Schulerinterview Unterrichtsbesuche
Grundschule
13:10 — 14:00 Mittagspause Mittagspause
14:00 — 14:45 Schilerinterview 14:00 — 15:30
Sek. I/ Sek. 1l Interview Lehrkréfte
15:00 — 15:30 Prasentation der 15:30 - 16:30
Schule Interview Schulleitung
15:30 -16:30 Elterninterview 16:30-17:00
Teambesprechung
16.30 — 18:00 Uhr 17:00 — 18:00
Teambesprechung Feedback-Runde
Kollegium
18:00 — 19:00
Teambesprechung
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Auswertung der Unterrichtsbesuche — Grundschule
Profilmerkmale Unterricht

1. Strukturierte und transparente Lehr- und Lernpro ~ zesse 4" "3t o2t "1t | on | "4 "3" "2 "
1.1 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. 4 1 3 0 8 | 50% 13% 38% 0%
1.2 Unterrichtsziele werden offen gelegt. 2 3 1 1 7 1 29% 43% 14% 14%
1.3 Eine Strukturierung des Unterrichts ist erkennbar. 2 6 0 0 8 | 25% 75% 0% 0%
1.4 Der Unterricht zeigt Variabilitdt v. Lernarrangements, Methoden, Verlaufsformen. 0 5 2 1 8 0% 63% 25% 13%
2. Unterstiitzung eigenverantwortlichen Lernens

2.1 Der Unterricht fordert selbststandiges Lernen. 0 6 1 0 7 0% 86% 14% 0%
2.2 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. 1 3 1 2 7 | 14% 43% 14% 29%
2.3 Lernziele und -prozesse werden reflektiert. 0 3 4 1 8 0% 38% 50% 13%
2.4 Der Lernprozess wird durch Regeln und Rituale unterstitzt. 2 6 0 0 8 | 25% 75% 0% 0%
2.5 Das Lernen vollzieht sich in einem positiven padagogischen Klima. 5 3 0 0 8 | 63% 38% 0% 0%
3. Individuelle Férderung

3.1 Binnendifferenzierung zur individuellen Férderung im Sinne der Zielsetzung 1 2 3 1 7 | 14% 29% 43% 14%
4. Aufbau von Kompetenzen

4.1 Sicherung von Anwendungsorientierung und Anschlussféahigkeit des Gelernten 2 0 6 0 8 | 25% 0% 75% 0%
4.2 Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schliisselqualifikationen 1 4 2 1 8 | 13% 50% 25% 13%
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Auswertung der Unterrichtsbesuche — Sekundarstufe |

Profilmerkmale Unterricht

1. Strukturierte und transparente Lehr- und Lernpro  zesse 4" 3" U2t "1t n | "4" "3t 2t "1

1.1 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. 7 14 3 1 25 | 28% 56% 12% 4%

1.2 Unterrichtsziele werden offen gelegt. 2 7 5 2 16 | 13% 44% 31% 13%
1.3 Eine Strukturierung des Unterrichts ist erkennbar. 2 14 4 3 23 9% 61% 17% 13%
1.4 Der Unterricht zeigt Variabilitat v. Lernarrangements, Methoden, Verlaufsformen. 0 9 7 9 25 0% 36% 28% 36%
2. Unterstiitzung eigenverantwortlichen Lernens

2.1 Der Unterricht fordert selbststandiges Lernen. 0 13 5 6 24 0% 54% 21% 25%
2.2 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. 4 6 2 10 22 | 18% 27% 9% 45%
2.3 Lernziele und -prozesse werden reflektiert. 1 8 10 6 25 4% 32% 40% 24%
2.4 Der Lernprozess wird durch Regeln und Rituale unterstiitzt. 0 24 1 0 25 0% 96% 4% 0%
2.5 Das Lernen vollzieht sich in einem positiven padagogischen Klima. 7 15 2 1 25 | 28% 60% 8% 4%
3. Individuelle Férderung

3.1 Binnendifferenzierung zur individuellen Férderung im Sinne der Zielsetzung 1 7 7 10 25 4% 28% 28% 40%
4. Aufbau von Kompetenzen

4.1 Sicherung von Anwendungsorientierung und Anschlussféahigkeit des Gelernten 5 7 13 0 25 | 20% 28% 52% 0%
4.2 Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schlisselqualifikationen 7 7 8 3 25 | 28% 28% 32% 12%
Es werden gravierende fachliche Mangel beobachtet. 0
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Auswertung der Unterrichtsbesuche — Sekundarstufe | I

Profilmerkmale Unterricht

1. Strukturierte und transparente Lehr- und Lernpro  zesse R/ SC  A n 4" 3" Tt Mt

1.1 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. 7 0 1 1 9 78% 0% 11% 11%
1.2 Unterrichtsziele werden offen gelegt. 2 5 0 0 7 29% 71% 0% 0%

1.3 Eine Strukturierung des Unterrichts ist erkennbar. 1 5 1 1 8 13% 63% 13% 13%
1.4 Der Unterricht zeigt Variabilitat v. Lernarrangements, Methoden, Verlaufsformen. 3 4 0 1 8 38% 50% 0% 13%
2. Unterstiitzung eigenverantwortlichen Lernens

2.1 Der Unterricht fordert selbststandiges Lernen. 0 4 2 1 7 0% 57% 29% 14%
2.2 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. 4 2 0 1 7 57% 29% 0% 14%
2.3 Lernziele und -prozesse werden reflektiert. 2 3 2 2 9 22% 33% 22% 22%
2.4 Der Lernprozess wird durch Regeln und Rituale unterstiitzt. 0 9 0 0 9 0% 100% 0% 0%
2.5 Das Lernen vollzieht sich in einem positiven padagogischen Klima. 4 3 2 0 9 44% 33% 22% 0%
3. Individuelle Férderung

3.1 Binnendifferenzierung zur individuellen Férderung im Sinne der Zielsetzung 2 2 2 2 8 25% 25% 25% 25%
4. Aufbau von Kompetenzen

4.1 Sicherung von Anwendungsorientierung und Anschlussféhigkeit des Gelernten 3 0 5 1 9 33% 0% 56% 11%
4.2 Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schliisselqualifikationen 4 1 3 1 9 44% 11% 33% 11%
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Wiesbaden, den 4. Mai 2007
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